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VISTO 1l decreto legislativo 20 ottobre 1998, 1. 368, recante “Istituzione del Ministero per i
beai e le attivita culturali, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”;

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, concernette “Riordino e potenziamento
dei meccanisini e struimenti di monitoraggio e valutazione dei costi, del rendimenti e dei
risultati dell'attivita svolta dalle amministrazioni pubbliche, a norma deli'articolo 11 della
legge 15 marzo 1997, n. 597

YVISTO il decreto legislativo 30 Tuglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell'organizzazione del
Govemno, a norma dell'articolo 11 della legge 15 1narzo 1997, n. 597,

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, concernente “Norme sull'ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle anunmisiraziont pubbliche”;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazioue della legge 4 marzo
200%, 1. 15, in materia i ottumizzazione-della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza
¢ trasparenza delle pubbliche amministrazioni” € successive modificazion;

- VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196, concernente “Legge di contabilitd e finanza
pubblica”;

VISTA la legge costituzionale 20 aprile 2012, 1. 1, concemnente “Introduzione del principio del
pareggo di bilancio nella carta costituzionale”;

VISTA la legge 6 noveinbre 2012. n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione & la

repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica aimministrazione” e successive
modificazioni; | 1

VISTO il decreto legislative 14 marzo 2013, n. 33, concernente “Riordino della disciplina

riguardante gli obblighi di pubblicit3, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

VISTO 1t decreto legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito dalla legge 9 agosto 2013, n. 98,
recante “Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia’”;

VISTA la legge 24 giugno 2013, n. 71, conceniente “Conversione in legge, con modificazion,
del decrelo-legge 26 aprile ”013, n, 4;. recante disposizioni urgenti per il rilancio dell'area
industriale di Pigmbine, di contrasto ad emer genze ambientali, in favore delle zone terremotate
del maggio 2012 ¢ per accelerare la ricostruzione in Abruzzo e la realizzazione degli interventi
per Expo 2015. Trasferimento di funzioni iu materia di turismo e disposizioni sulla
composizione del CTPE':
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VISTO il decreto legge 28 giugno 2013, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 9
agosto 2013, n. 99, recante “Primi interventi urgenti per la promozione dell’occupazione, in
particolare giovanile, della coesione sociale, nonché in materia di Imposta sul valore aggiunto
(TVA) e altre misure finanziarie urgenti”’;

VISTO il decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito dalla legge 7 ottobre 2013, n, 112,
recante “Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rilancio dei beni e delle attivita
culturali e del turismo™;

VISTO 1l decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito dalla legge 30 oftobre 2013, n. 125,
recante “Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di razionalizzazione nelle
pubbliche amministrazioni”;

VISTO il decreto legge 28 marzo 2014, n. 47, convertito dalla legge 23 maggio 2014, n. 80,
riguardante “Misure urgenti per I'emergenza abitativa, per il mercato delle costruzioni e per Expo
20157,

VISTO il decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n, 89,
concernente “Misure urgenti per la competitivita e la giustizia sociale”;

VISTO il decreto legge 12 maggio 2014, n. 74, convertito dalla legge 26 giugno 2014, n. 93,
recante “Misure urgenti in favore delle popolazioni dell'Emilia-Romagua colpite dal terremoto
del 20 e del 29 maggio 2012 e da successivi eventi alluvionali ed eccezionali avversita
atmosferiche, nonché per assicurare l'operativita del Fondo per le emergenze nazionali”,

VISTO il decreto legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito dalla legge 29 luglio 2014, n. 106,
recante “Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, 1o sviluppo della cultura e il
rilancio del turismo”;

VISTO il decreto legge 24 giugno 2014, n, 90, converlito dalla legge 11 agosto 2014, n. 114,
concernente “Misure urgenti per la semplificazione ¢ la trasparenza amministrativa e per
I'efficienza degli uffici giudiziari”;

VISTO il decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116,
riguardante “Disposizioni urgenti per il settore agricolo, la tutela ambientale e l'efficientamento
energetico dell'edilizia scolastica e universitaria, il rilancio e lo sviluppo delle imprese, il
contenimento dei costi gravanti sulle tariffe elettriche, nonché per la definizione immediata di
adempimenti derivanti dalla normativa europea;

VISTO il decreto legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito dalla legge 11 novembre 2014, n.
164, concermnente “Misure urgenti per l'apertura dei cantieri, la realizzazione delle opere
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pubbliche, la digitalizzazione del Paese, la semplificazione burocratica, l'emergenza del dissesto
idrogeologico e per la ripresa delle attivita produttive;

VISTA la legge 23 dicembre 2014, n. 190, recante “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2015)”;

VISTA la legge 23 dicembre 2014, n. 191, concemente “Bilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2014 e bilancio pluriennale per il triennio 2015-20177;

VISTO il dPCM 21 ottobre 2013, concernente “Termini e modalita di trasferimento delle risorse
umane e finanziarie della Presidenza del Consiglio dei Ministri al Ministero dei beni e delle
attivita culturali e del turismo, in attuazione dell’articolo 1, commi da 2 a 8 e 10, della legge 24
giugno 2013, n. 71, di conversione del decreto legge 26 aprile 2013, n. 437,

VISTO il dPCM 29 agosto 2014, n. 171, recante “Regolamento di organizzazione del Ministero
dei beni ¢ delle attivita culturali e del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del
Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance”;

VISTO il dPCM 22 settembre 2014, concernente “Definizione degli schemi e delle modalita per
la pubblicazione su internet dei dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e
consuntivi e dell'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti delle pubbliche
amministrazioni”,

VISTO il decreto ministeriale 9 dicembre 2010, recante “Sistema di misurazione e valutazione
della performance del Ministero per i beni e le attivita culturali”;

VISTO il decreto ministeriale 1 aprile 2014, concemente il “‘Piano triennale di prevenzione della
corruzione 2014-2016”;

VISTO il decreto ministeriale 29 luglio 2014, concernente il “Programma triennale per la
trasparenza e I’integrita 2014-2016 del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo”,

VISTO il decreto ministeriale 23 settembre 2014, con il quale & stato emanato I’ Atto di indirizzo
che ha individuato le prioritd politiche del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del
turismo per |’anno 2015, con proiezione triennale 2015-2017;

VISTO il decreto ministeriale 27 novembre 2014, recante “Graduazione delle funzioni
dirigenziali di livello generale”;

VISTO il decreto ministeriale 27 novembre 2014, recante *“Articolazione degli uffici dirigenziali
di livello non generale del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo”;
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VISTO il decreto ministeriale 27 novembre 2014, concernente “Disciplina dei criteri e delle
procedure per il conferimento degli incarichi dirigenziali”;

VISTO il decreto ministeriale 23 dicembre 2014, recante “Organizzazione ¢ funzionamento dei
musei statali”;

VISTO il decreto ministeriale 29 dicembre 2014, recante “Decreto di graduazione delle funzioni
dirigenziali di livello non generale”;

VISTO il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 29 dicembre 2014, concernente la
ripartizione in capitoli delle Unita di voto parlamentare relative allo stato di previsione della
spesa del Ministero dei beni e delle attivitd culturali e del turismo - Tabella 13 - del bilancio di
previsione dello Stato per l'anno finanziario 2015 e per il triennio 2015-2017;

VISTO il decreto ministeriale 8 gennaio 2015, concernente 1’assegnazione delle risorse
finanziarie, in termini di competenza e cassa, ai titolari dei Centri di responsabilita
amministrativa di questo Ministero;

VISTA la Direttiva generale per I’azione amministrativa e la gestione relativa all’anno 2015,
attualmente in corso di registrazione presso gli organi di controllo, emanata dal Ministro dei beni
e delle attivitd culturali e del turismo in data 29 gennaio 2015, con la quale sono stati assegnati
ai titolari dei Centri di responsabilith amministrativa gli obiettivi strategici e strutturali ed i
connessi obiettivi operativi;

VISTE le Direttive di If livello adottate dal vertice amministrativo che assegnano, per il vigente
anno, alle strutture dipendenti, centrali e periferiche, gli obiettivi operativi funzionali al
perseguimento degli obiettivi strategici e strutturali, le quali diverranno efficaci - come disposto
dalla Direttiva generale di cui sopra - non appena concluse le procedure concorsuali per il
conferimento degli incarichi dirigenziali di livello non generale attualmente in itinere, con
I’assegnazione degli obiettivi operativi al Dirigente mediante le previste schede di cui al
richiamato Sistema di misurazione e valutazione della performance;

VISTE le delibere della CiVIT, ora A.N.AC. concernenti la struttura e le modalita di redazione
del Piano della performance;

CONSIDERATA I’esigenza di adottare il Piano della performance per il triennio 2015-2017
in coerenza con i contenuti € il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio;

DECRETA:
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Art. 1

1. Ai sensi e per gli effetti degli articoli 10 e 15 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, € adottato il Piano della performance per il triennio 2015-2017 del Ministero dei beni
e delle attivitd culturali e del turismo, che costituisce parte integrante del presente decreto.

Il presente decreto & trasmesso agli organi di controllo.

Roma, /1[0 /Zojg'




Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo

PIANO DELLA PERFORMANCE 2015 -2017
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

Il presente documento, redatto a norma dell’articolo 15, comma 2, lettera d), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 nonché delle delibere CiVIT (ora A.N.AC.),
recepisce le linee direttrici e 1 principali orientamenti programmatici adottati dall’organo
politico-amministrativo con 1’atto di indirizzo del 23 settembre 2014, nonché gli obiettivi
strategici, strutturali ed operativi assegnati ai titolari dei Centri di responsabilita
amministrativa con la Direttiva generale del 29 gennaio 2015.

Il Piano, nel dare compimento al ciclo di gestione della performance e nella logica
della cultura dei risultati, definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori
e ftarget) su cui si basera la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della
performance. La sua attuazione verra verificata con la “Relazione sulla performance”,
che avra cura di evidenziare i risultati organizzativi e individuali conseguiti rispetto agli
obiettivi e alle connesse risorse programmate, anche in relazione alla trasparenza, alla
rendicontazione sociale, all’integrita e alla prevenzione della corruzione.

Il presente Piano, volto al miglioramento della performance, ¢ redatto con lo scopo
di assicurare la qualita, la comprensibilita e 1’attendibilita dei documenti di
rappresentazione della performance, anche al fine di corrispondere alle attese dei
portatori di interessi interni ed esterni alla propria organizzazione (stakeholder).

2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI
STAKEHOLDER ESTERNI

2.1. Chi siamo

In via preliminare si evidenzia che a seguito dell’entrata in vigore del dPCM 29
agosto 2014, n. 171, avente per oggetto “Regolamento di organizzazione del Ministero
dei beni e delle attivita culturali e del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del
Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance”, ¢ in corso una
complessa opera di riorganizzazione degli apparati amministrativi, sia a livello centrale
che periferico, che trae origine, come noto, dalle politiche di spending review - attuate da
ultimo con il decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014,
n. 89 - e che ridisegna la struttura organizzativa del Ministero in modo fortemente
innovativo ed in linea con le misure gia adottate con il decreto legge 31 maggio 2014, n.
83, convertito dalla legge 29 luglio 2014, n. 106 (c.d. decreto ArtBonus).

Il principio guida della riforma intende realizzare l’innalzamento dei livelli di
efficienza, efficacia e trasparenza dell’azione amministrativa attraverso la
razionalizzazione delle singole strutture, ed ¢ volto ad eliminare le duplicazioni di
funzioni omogenee che recavano sovrapposizioni di ruoli, allo scopo di rendere il
Ministero piu agile e garantire una maggiore funzionalita operativa.

La riorganizzazione ¢ stata realizzata per integrare pienamente cultura e turismo,
snellire ’amministrazione periferica, ammodernare la struttura centrale, rilanciare le
politiche di innovazione e formazione, valorizzare le arti e I’architettura contemporanee
con particolare riferimento alle periferie urbane, nonché dare maggiore autonomia ai
musei statali italiani, finora fortemente limitati nelle loro potenzialita.

In ordine alla struttura centrale, sono state istituite tre nuove Direzioni generali, la
prima dedicata all'arte, all'architettura contemporanea e alle periferie urbane; la seconda
orientata all'educazione e alla ricerca; la terza intestata ai musei con il compito di
realizzare un sistema museale nazionale. Al riguardo sono stati creati 1 poli museali



regionali, quali articolazioni della predetta Direzione generale musei, ed ¢ stata conferita
a 20 musei di rilevanza nazionale la qualifica di ufficio dirigenziale, riconoscendogli cosi
il massimo status amministrativo nonché 1’autonomia contabile e gestionale, oltre
all’autonomia tecnico-scientifica propria di tutti i musei. Inoltre, tutte le Direzioni
generali competenti per 1 beni culturali sono state arricchite di funzioni rilevanti anche
per il turismo - come ad esempio la realizzazione di itinerari e percorsi culturali e
paesaggistici di particolare valenza turistica - al fine di assicurare la massima
integrazione tra i due settori.

Le Direzioni regionali - i cui vertici erano dirigenti di I fascia - sono state
trasformate in Segretariati regionali, uffici dirigenziali di II fascia, con il compito di
coordinare tutti gli uffici periferici del Ministero operanti nella Regione.

La linea di comando tra amministrazione centrale e Soprintendenze ¢ stata ridefinita
e semplificata; le Soprintendenze di settore costituiscono articolazioni periferiche delle
Direzioni generali di riferimento. Nel rispetto della distribuzione territoriale degli uffici ¢
stata mantenuta una Soprintendenza archeologica per ogni Regione ed in conformita del
processo di semplificazione, sono state accorpate le Soprintendenze per i beni storico-
artistici con quelle per 1 beni architettonici, riducendone il numero da 53 a 31. Inoltre ¢
stata istituita una Soprintendenza unica archeologia, belle arti e paesaggio per la citta
dell'Aquila - L’AQUILA (istituita, fino al 31 dicembre 2019, ai sensi dell'articolo 54,
comma 2-bis, del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300).

Altra novita rilevante sono le Commissioni regionali per il patrimonio culturale,
presiedute dal Segretario regionale e composte dai soprintendenti di settore e dal direttore
del polo museale regionale, le quali coordinano ed armonizzano ’attivita di tutela e di
valorizzazione  nel  territorio  regionale oltre a  favorire I’integrazione
inter/multidisciplinare tra 1 diversi istituti, garantendo una visione olistica del patrimonio
culturale e svolgendo azioni di monitoraggio, valutazione e autovalutazione. Le predette
Commissioni possono, altresi, riesaminare 1 pareri, nulla osta o altri atti di assenso
comunque denominati, rilasciati dagli organi periferici del Ministero.

Si ritiene altresi di evidenziare che presso il MiBACT opera il Comando Carabinieri
per la tutela del patrimonio culturale, che provvede al recupero dei beni culturali trafugati
o illecitamente esportati, in collegamento funzionale con I’Interpol e le altre polizie
transfrontaliere.

Si rappresenta, inoltre, che con dPCM 27 dicembre 2013, a sensi dell’articolo 1,
comma 2, del decreto legge n. 91 del 2013, convertito, con modificazioni, dalla legge n.
112 del 2013, ¢ stato nominato il Direttore generale di progetto del “Grande Progetto
Pompei™! al fine di potenziare ulteriormente le funzioni di tutela dell'area archeologica di

"' 11 Grande Progetto Pompei ¢ stato approvato dalla Commissione europea con la Decisione n. C(2012) 2154 del 29
marzo 2012, nel quadro del programma straordinario e urgente di interventi conservativi di prevenzione, manutenzione
e restauro di cui all'articolo 2 del decreto-legge 31 marzo 2011, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 26
maggio 2011, n. 75. 1l “Grande Progetto Pompei”, il cui finanziamento grava su fondi FESR (Fondo Europeo per lo
Sviluppo Regionale), per la sua complessita e rilevanza, richiede una stretta e fattiva collaborazione di diverse
Istituzioni. I ministeri coinvolti, ognuno sulla base delle proprie competenze - rapporti con il territorio, tutela del
patrimonio culturale, sicurezza e legalita, sensibilizzazione civica e didattica - lavorano insieme alla definizione delle
strategie e all’attuazione delle diverse fasi del progetto. Il Grande Progetto Pompei si avvale dell' Intesa
Interistituzionale Legalita e Sicurezza del 20 Gennaio 2012 tra il Ministro della Coesione, il Ministro dei Beni e delle
Attivita Culturali, il Ministro dell’Interno, il Ministro dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca ed il Presidente
dell’ Autorita di Vigilanza sui contratti pubblici per la sicurezza degli appalti, con la firma del Protocollo di Legalita del
5 aprile 2012.



Pompei, rafforzare l'efficacia delle azioni e accelerare gli interventi di tutela e di
valorizzazione del sito.

Sono organi consultivi:

- il Consiglio superiore beni culturali e paesaggistici;

- 1 Comitati tecnico scientifici;

- la Consulta per lo Spettacolo;

- 11 Comitato permanente per la promozione del turismo in Italia;

- il Comitato consultivo permanente per il diritto di autore.

2.2. Cosa facciamo

Il MiBACT provvede alla tutela e alla valorizzazione del patrimonio culturale e
paesaggistico. Promuove la diffusione dell’arte e della cultura e delle attivita in materia
di cinema e spettacolo dal vivo. Inoltre, a seguito dell’introduzione della legge n. 71 del
2013, cura lo sviluppo, il sostegno e la valorizzazione del turismo, le relazioni
istituzionali, la vigilanza sugli enti e ogni altra attivita non di competenza esclusiva delle
Regioni.

Si ritiene utile semplificare 1’insieme delle competenze attribuite al Ministero,
rappresentando nella tabella che segue una sintesi delle Missioni e dei Programmi esposti
nella legge di bilancio. E noto, infatti, che la classificazione della spesa pubblica in
Missioni € Programmi consente di distinguere con estrema chiarezza e trasparenza tutte
le funzioni e le correlate attivita svolte all’interno del Ministero, finanziate con gli
stanziamenti di bilancio.



Elenco delle Missioni e dei programmi di spesa del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo

Miss.17
Ricerca e innovazione

004 - Ricerca,
educazione e
formazione, in
materia di beni e
attivita culturali

Miss.21
Tutela e valorizzazione dei Miss. 31
beni e attivita culturali e Turismo

paesaggistici

002 - Sostegno,
valorizzazione e
tutela del settore
dello spettacolo

001- Sviluppo e
competitivita del
turismo

— 005 - Vigilanza,
prevenzione e
repressione in
materia di
patrimonio
= culturale

006 - Tutela dei

. beni archeologici

. 009 - Tutela e
valorizzazione dei
beni archivistici

= 010-Tutela e
valorizzazione dei
beni librari,
promozione e
sostegno del libro
e dell'editoria

012 - Tutela delle

belle arti e tutela e

valorizzazione del
paesaggio

013 -Valorizzazione
del patrimonio
culturale e
coordinamento del
sistema museale

014-Coordinamento
ed indirizzo per la
salvaguardia del

patrimonio culturale

015 -Tutela del
patrimonio
culturale

016 - Tutela e
promozione
dell'arte e

dell'architettura
contemporanee e
periferie urbane

Miss. 32
Servizi istituzionali e
generali delle
amministrazioni
pubbliche

002 - Indirizzo
politico

003 - Servizi e affari
generali per le
amministrazioni di
competenza

Miss. 33
Fondi da ripartire

001 - Fondi da
assegnare



2.3. Come operiamo

Le modalita operative di perseguimento degli obiettivi sono illustrate sinteticamente
nell’albero della performance (rappresentato nei paragrafi 3.3 e 5), ovvero la mappa
logica che dimostra come gli obiettivi ai vari livelli contribuiscano, all’interno di un
disegno strategico complessivo e coerente, al mandato istituzionale nonché alla missione.

Si descrivono 1 compiti delle principali strutture di vertice ed operative che
intervengono nel processo di programmazione strategico-finanziaria:

e il Ministro emana [’atto di indirizzo e la Direttiva generale per 1’azione
amministrativa e la gestione, rispettivamente per 1’individuazione delle priorita
politiche e per il consolidamento degli obiettivi strategici e strutturali;

e il vertice amministrativo definisce ed emana le Direttive di II livello ai Dirigenti di
II fascia assegnati alle strutture centrali e periferiche ai fini della realizzazione
delle predette priorita politiche e degli obiettivi strategici e strutturali;

e per gli Istituti e Musei di rilevante interesse nazionale individuati quali uffici di
livello dirigenziale generale, ¢ emanata un’apposita Direttiva volta a definire 1
necessari indirizzi, gli obiettivi e 1 risultati attesi per la gestione dei predetti
Istituti.

3. IDENTITA’
3.1. L’ Amministrazione in “cifre”

Le “cifre” del Ministero possono riassumersi come segue:
- Le strutture

» Uffici dirigenziali di livello generale:

e amministrazione centrale:
e 13 Uffici centrali (1 Segretariato generale e 12 Direzioni generali);
e 1 incarico presso gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro;
e 1 incarico presso ’OIV.

e amministrazione periferica:
e 9 [stituti dotati di autonomia speciale (7 Musei e 2 Soprintendenze speciali,
inclusa la Soprintendenza per Pompei, Ercolano e Stabia nei termini di cui
all’articolo 41, comma 2, del dPCM n. 171/2014);

» Uffici dirigenziali di livello non generale:

e amministrazione centrale:

29 Uffici centrali;

e 1incarico presso gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro;
e 1incarico Dirigente presso I’OIV;

e 5 Ispettori.



e amministrazione periferica, istituti centrali e istituti dotati di autonomia speciale:

e 17 Segretari regionali;

e 8 Istituti centrali;

e 18 Istituti dotati di autonomia speciale (5 Istituti e 13 Musei), piu 1
Soprintendenza speciale per Pompei, Ercolano e Stabia fino al 31/12/2015;

e 17 Soprintendenze Archeologia;

e 31 Soprintendenze Belle arti e paesaggio;

e 1 Soprintendenza unica archeologia, belle arti e paesaggio per la citta
dell'Aquila - L’AQUILA (istituita, fino al 31 dicembre 2019, ai sensi
dell'articolo 54, comma 2-bis, del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300);

e 14 Soprintendenze Archivistiche;

e 6 Archivi di Stato;

e 4 Biblioteche;

« 17 Poli museali regionali?.

- Il personale

La nuova dotazione organica del MiBACT, rideterminata a seguito dell’entrata in
vigore del dPCM 29 agosto 2014, n. 171, ¢ rappresentata nella tabella che segue.
Complessivamente la riorganizzazione ha determinato il taglio di 37 dirigenti (6 di I
fascia e 31 di II fascia), in base a quanto previsto dal dPCM 22 gennaio 2013,
concernente le piante organiche dei Ministeri.

Dotazione organica MIBACT

PERSONALE DIRIGENZIALE

Dirigenti di prima fascia

*di cui n.1 presso gli uffici di diretta collaborazione del Ministro e n.1 presso 24%
1’01V

Dirigenti di seconda fascia

**di cui n.1 presso gli uffici di diretta collaborazione del Ministro e n.1 presso 167%*
1’01V

TOTALE 191
PERSONALE NON DIRIGENZIALE

Area terza 5.457
Area seconda 12.893

Area prima 700
TOTALE 19.050

I titolari dei Centri di responsabilitd amministrativa utilizzano le risorse umane e 1
beni strumentali attualmente disponibili nelle corrispondenti aree e strutture di

2 Nelle regioni Liguria, Marche ed Umbria la funzione di Direttore del Polo museale regionale ¢ svolta rispettivamente dal Direttore del Palazzo
Reale di Genova, dal Direttore della Galleria Nazionale delle Marche e dal Direttore della Galleria Nazionale dell’Umbria per un totale complessivo
di 14 poli museali regionali aventi qualifica di ufficio dirigenziale di livello non generale.
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competenza, previe le occorrenti intese, nel caso di utilizzazione delle risorse medesime
da parte di piu Centri di responsabilita amministrativa.

Alla data del 31 dicembre 2014 ¢ presente nell’amministrazione centrale e periferica
il seguente personale.

Personale MIBACT in servizio al 31 dicembre 2014

PERSONALE DIRIGENZIALE

Dirigenti di prima fascia di cui

e n. 13 dirigenti di ruolo

e n. 2 dirigenti di seconda fascia con incarico di prima

e n. 2 dirigenti di seconda fascia che a dicembre 2014 hanno maturato il diritto a
transitare in prima fascia

e n. 1 dirigente con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, c.6, d.Lgs. 165/2001

Dirigenti di seconda fascia di cui

e n. 143 dirigenti di ruolo 151

e n. 8 dirigenti con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, ¢.6, d.Lgs. 165/2001

PERSONALE NON DIRIGENZIALE

Area terza 4.853
Area seconda 12.261
Area prima 926*

TOTALE 18.040

*Ai sensi dell’art. 2, c. 11, del d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla L. 7 agosto 2012, n.135 e dell’art. 15, c. 2 bis, del d.l. 31 maggio 2014, n.
83, convertito dalla L. 29 luglio 2014, n.106, I’amministrazione con decreto direttoriale 11 dicembre 2014 - registrato dall’Ufficio centrale del
Bilancio in data 31 dicembre 2014, al n. 1800- al fine di compensare dal punto di vista finanziario il soprannumero presente in I area, ha reso
indisponibili n. 104 posti in II area —F1 e n. 103 posti in IIT Area —F1.

- Le risorse finanziarie:

Per il MiBACT 1’assegnazione complessiva del triennio 2015-2017 derivante dalla
Nota integrativa a legge di bilancio ammonta a:

Stanziamenti del triennio 2015-2017

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Euro Euro Euro
1.563.128.722 1.672.129.146 1.610.197.535

3.2. Mandato istituzionale e Missione
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Il “mandato istituzionale” definisce il perimetro nel quale 1’amministrazione puo e
deve operare sulla base delle sue attribuzioni € competenze istituzionali. Al riguardo il
compito affidato al Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo ¢ un compito
tanto prestigioso quanto strategico. Infatti, I’articolo 9 della Costituzione lega insieme la
promozione dello sviluppo della cultura e della ricerca con la tutela del paesaggio e del
patrimonio storico-artistico della Nazione. La citata norma appare rilevante anche in
relazione al settore turistico, non solo perché¢ il turismo rappresenta occasione di
arricchimento culturale, ma anche perché la conservazione e la valorizzazione del
paesaggio e del patrimonio storico e artistico costituiscono risorse essenziali dell’offerta
turistica e possono tradursi in rilevanti fattori di sviluppo economico.

Pertanto, 1 beni e le attivita culturali ¢ il turismo hanno un ruolo decisamente
dinamico quali elementi di progresso della collettivita, anche sotto il profilo della
promozione dell’identita nazionale, dello sviluppo della persona umana, nonché della
crescita economica del Paese, attraverso la promozione di settori economici quali 1 servizi
al pubblico dei musei, il turismo culturale, le “industrie” culturali (cinema, spettacolo,
arti visive), il restauro, la scuola e I’universita.

La “missione”, ovvero la strategia intrapresa dal Ministero per concretizzare il
proprio mandato come indicato dalla legge, per il triennio 2015-2017 si puo, dunque,
sintetizzare come segue:

“tutelare, valorizzare, promuovere il patrimonio culturale e le politiche turistiche
nazionali - in sinergia con gli enti locali, Scuole e Universita - concentrandosi sulle
misure e le iniziative da adottare per favorire [’innescarsi di meccanismi virtuosi nel
tessuto produttivo italiano al fine di assegnare ai beni culturali nonché al turismo un
ruolo dinamico quali fattori di crescita e di sviluppo della collettivita, anche attraverso
la realizzazione di un sistema museale italiano, la valorizzazione delle arti
contemporanee ed il rilancio delle politiche di innovazione e formazione”.

3.3. Albero della performance

L’albero della performance ¢ una mappa logica che rappresenta, anche
graficamente, 1 legami tra il mandato istituzionale, la missione, le aree strategiche/priorita
politiche, gli obiettivi strategici/strutturali e gli obiettivi operativi. Tale mappa intende
dimostrare come gli obiettivi ai vari livelli e di diversa natura contribuiscano, all’interno
di un disegno strategico complessivo e coerente, al mandato istituzionale ¢ alla missione,
fornendo una rappresentazione articolata, completa, sintetica ed integrata della
performance dell’amministrazione.

In via preliminare, si segnala che data la complessa struttura organizzativa del
Ministero, in questo paragrafo viene rappresentato solo il primo livello dell’albero della
performance, ovvero il collegamento fra il mandato istituzionale e la missione con le aree
strategiche/priorita politiche, rinviando lo sviluppo degli ulteriori livelli al successivo
paragrafo 5 “Obiettivi strategici/strutturali e connessi Obiettivi operativi”.

In coerenza con il programma del Governo, ed in particolare con le linee
programmatiche di questo Ministero, nonché con il mandato istituzionale del MiBACT,
sono state individuate, con il precitato Atto di indirizzo del 23 settembre 2014, le priorita
politiche cui collegare 1’impostazione del bilancio per I’anno 2015 e per il triennio 2015-
2017, qui di seguito rappresentate.



Tavola 1
L’Albero della performance:
il collegamento fra mandato istituzionale-missione e aree strategiche/priorita politiche

MANDATO ISTITUZIONALE

1l Ministero provvede alla tutela, gestione e valorizzazione dei beni culturali, del paesaggio e
delle attivita culturali, nonché promuove lo sviluppo delle politiche turistiche nazionali. Sostiene,
altresi, la diffusione dell’arte e della cultura coordinando e dirigendo iniziative all’interno e,
salve le attribuzioni del Ministero degli affari esteri e d’intesa con lo stesso, all’estero.

MISSIONE

“tutelare, valorizzare, promuovere il patrimonio culturale e le politiche turistiche nazionali - in sinergia
con gli enti locali, Scuole e Universita - concentrandosi sulle misure e le iniziative da adottare per
favorire l'innescarsi di meccanismi virtuosi nel tessuto produttivo italiano al fine di assegnare ai beni
culturali nonché al turismo un ruolo dinamico quali fattori di crescita e di sviluppo della collettivita,
anche attraverso la realizzazione di un sistema museale italiano, la valorizzazione delle arti
contemporanee ed il rilancio delle politiche di innovazione e formazione”.

Priorita politican. 1

Tutelare e  valorizzare il L -
patrimonio culturale. Promuovere Priorita politica n.2
la conoscenza e la fruizione dei
beni culturali e del paesaggio in
Italia e all'estero anche
favorendo la partecipazione
dei privati.

Sostegno al settore delle
attivita  culturali e dello
spettacolo.

Priorita politica n.3 Priorita politica n.4

Migliorare ~ Defficienza e
I’efficacia complessiva delle 9
strutture operative e
dell’attivita istituzionale

Attuare politiche nazionali
innovative per la promozione
del sistema turistico italiano.



4. ANALISI DEL CONTESTO
4.1. Analisi del contesto esterno

Le numerose ¢ documentate analisi sulla delicata e tuttora persistente congiuntura
hanno imposto, anche per il prossimo triennio, una oggettiva disciplina nelle decisioni di
programmazione strategica. Infatti, le scelte di politica economica formulate dal Governo
per stimolare la ripresa e ridurre rapidamente il peso del debito pubblico, sono fondate
sostanzialmente sulle seguenti strategie:

e attuare un ampio piano di riforme strutturali nei settori fondamentali delle
istituzioni, dell’economia ¢ del lavoro;

» concretizzare il processo di consolidamento dei conti pubblici: stabilita di bilancio;

* dare piena attuazione al processo di Revisione della Spesa - spending review -
inteso come elemento cardine della politica economica.

La complessita del quadro macroeconomico ha pertanto indotto il Governo a
confermare un programma volto a contenere e razionalizzare, in alcuni settori chiave, la
gestione della spesa pubblica.

Tutto ci0 ha chiaramente obbligato I’Amministrazione a perseguire un rigoroso
piano di azione mirato al contenimento dei costi, nonché alla razionalizzazione e al
recupero di efficienza delle strutture e dei processi.

In tale ottica, si ¢ proceduto alla definizione delle priorita politiche per il triennio
2015-2017 e alla connessa programmazione strategico-finanziaria, tenendo conto della
persistente, difficile situazione economica e delle correlate esigenze di razionalizzazione
e contenimento della spesa pubblica, da cui trae origine il progetto di riforma del
MiBACT volto alla riduzione degli uffici dirigenziali e delle dotazioni organiche, nonché
alla conseguente riorganizzazione degli apparati amministrativi, sia a livello centrale che
periferico, allo scopo di innalzare i livelli di efficienza, efficacia e trasparenza dell’azione
amministrativa nonché garantire una maggiore funzionalita operativa.

Le rinnovate strutture ministeriali sono pertanto chiamate a concretizzare una
solerte azione strategica orientata prioritariamente a rafforzare il proprio impegno per
perseguire un rigoroso piano di azione mirato alla razionalizzazione e al recupero di
efficienza delle strutture e dei processi, nonché di semplificazione burocratica e di
trasparenza delle procedure amministrative, anche al fine di un efficace contrasto a
fenomeni corruttivi.

4.2. Analisi del contesto interno
4.2.1 L’organizzazione

Relativamente ai profili organizzativi, il Ministero dei beni e delle attivita culturali e
del turismo - ai sensi del richiamato dPCM 29 agosto 2014, n. 171 - risulta articolato in
tredici strutture di livello dirigenziale generale centrali individuate quali Centri di
responsabilita amministrativa (un Segretariato generale e dodici Direzioni generali), in
nove uffici dirigenziali di livello generale periferici, nonché in un Ufficio dirigenziale di
livello generale di direzione dell’Organismo Indipendente di Valutazione performance
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(OIV). Ulteriore centro di responsabilita ¢ rappresentato dal Gabinetto ed Uffici di diretta
collaborazione del Ministro, presso cui ¢ previsto un incarico di livello dirigenziale
generale.

CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA |

Gabinetto e Uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro

Segretariato generale

Direzione generale archivi

Direzione generale biblioteche e istituti culturali

Direzione generale archeologia

Direzione generale spettacolo

Direzione generale cinema

Direzione generale belle arti e paesaggio

Direzione generale bilancio

Direzione generale turismo

Direzione generale educazione e ricerca

Direzione generale arte e architettura contemporanee e periferie urbane
Direzione generale musei

Direzione generale organizzazione

I nove Uffici dirigenziali di livello generale periferici del Ministero sono i seguenti
Istituti e Musei di rilevante interesse nazionale, dotati di autonomia speciale:

‘ UFFICI DI LIVELLO DIRIGENZIALE GENERALE
‘ ISTITUTI DOTATI DI AUTONOMIA SPECIALE

Art. 30, comma 2, lettera a), del dPCM n. 171/2014

1) Soprintendenza speciale per il Colosseo, il Museo Nazionale Romano e I’area
archeologica di Roma

2) Soprintendenza speciale per Pompei, Ercolano e Stabia (nei termini di cui
all’articolo 41, comma 2, del dPCM 29 agosto 2014, n.171)

Art. 30, comma 3, lettera a), del dPCM n. 171/2014

1) Galleria Borghese

2) Galleria degli Uffizi

3) Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea di Roma
4) Gallerie dell’Accademia di Venezia

5) Museo di Capodimonte

6) Pinacoteca di Brera




7) Reggia di Caserta

Gli Istituti ed 1 Musei di rilevante interesse nazionale, dotati di autonomia speciale,
e gli Istituti centrali individuati quali uffici di livello dirigenziale non generale sono 1
seguenti:

‘ UFFICI DI LIVELLO DIRIGENZIALE NON GENERALE
ISTITUTI DOTATI DI AUTONOMIA SPECIALE

Art. 30, comma 2, lettera b), del dPCM n. 171/2014

1) Istituto superiore per la conservazione e il restauro
2) Biblioteca Nazionale Centrale di Roma

3) Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze

4) Archivio centrale dello Stato

5) Centro per il libro e la lettura

Art. 30, comma 3, lettera b), del dPCM n. 171/2014

1) Galleria dell’Accademia di Firenze

2) Galleria Estense di Modena

3) Galleria Nazionale delle Marche?

4) Galleria Nazionale dell’Umbria*

5) Galleria Nazionale d’arte antica di Roma
6) Museo Nazionale del Bargello

7) Museo Archeologico Nazionale di Napoli
8) Museo Archeologico Nazionale di Reggio Calabria
9) Museo Archeologico Nazionale di Taranto
10) Parco archeologico di Paestum

11) Palazzo ducale di Mantova

12) Palazzo Reale di Genova

13) Polo reale di Torino

| ISTITUTI CENTRALI

Art. 30, comma 1, del dPCM n. 171/2014

1) Istituto centrale per il catalogo e la documentazione

2) Istituto centrale per il catalogo unico delle biblioteche italiane

3) Opificio delle pietre dure

4) Istituto centrale per la demoetnoantropologia

5) Istituto centrale per il restauro e la conservazione del patrimonio archivistico
e librario

3 Autonomia speciale da attribuire con uno o piu decreti emanati ai sensi dell’art.30, c. 4 del DPCM 29 agosto 2014, n.171, e dell’art.14, c. 2 del
DL 31 maggio 2014, n.83, convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 luglio 2014, n.106

4 Autonomia speciale da attribuire con uno o piu decreti emanati ai sensi dell’art.30, c. 4 del DPCM 29 agosto 2014, n.171, e dell’art.14, c. 2 del
DL 31 maggio 2014, n.83, convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 luglio 2014, n.106
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6) Istituto centrale per gli archivi

7) Istituto centrale per i beni sonori e audiovisivi
8) Istituto centrale per la grafica

L’articolo 31, comma 1, del citato dPCM n. 171 del 2014, individua gli organi
periferici del Ministero, di seguito elencati:

| ORGANI PERIFERICI MIBACT

a) Segretariati regionali
b) Soprintendenze Archeologia
¢) Soprintendenze Belle arti e paesaggio

d) Poli museali regionali

e) Musei

f) Soprintendenze archivistiche
g) Archivi di Stato

h) Biblioteche

Pertanto I’attuale configurazione centrale e periferica del MiBACT ¢ schematizzata
nell’organigramma che segue:
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GABINETTO

1
1
1
1
1
L
1
1
:
\/ UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE DEL MINISTRO

MINISTRO

COMANDO CARABINIERI PER LA

TUTELA DEL PATRIMONIO
CULTURALE

OIV - ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA

Organi consultivi centrali

SOTTOSEGRETARI

- Consiglio superiore per i beni culturali e paesaggistici

- Comitati tecnico-scientifici |

- Consulta per lo spettacolo |

PERFORMANCE
- Comitato consultivo permanente per il diritto di autore |
- Comitato permanente per la promozione del turismo in Italia |
SEGRETARIATO GENERALE
DIREZIONE CDBII;\IIEEZIIR?ANLE DIREZIONE GENERALE Eg.&i&g@ﬁﬁ.’éﬁﬁﬁ;ﬁ DIREZIONE DIREZIONE DIREZIONE GENERALE DIREZIONE DIREZIONE DIREZIONE GENERALE DIREZIONE DIREZIONE
GENERALE EDUCAZIONE E BELLE ARTIE CONTEMPORANEE E GENERALE GENERALE ARCHIVI GENERALE GENERALE BIBLIOTECHE E ISTITUTI GENERALE GENERALE
ARCHEOLOGIA RICERCA PAESAGGIO PERIFERIE URBANE SPETTACOLO MUSEI CINEMA TURISMO CULTURALI ORGANIZZAZIONE BILANCIO
- Istituto centrale per il catalogo e la . ) ) -
documentazione - Istituto centrale per il catalogo unico delle biblioteche
- Istituto centrale per il restauro e la italiane e per le informazioni bibliografiche
conservazione del patrimonio archivistico e - Istituto centrale per la demoetnoantropologia - Istituto centrale per gli Archivi - Istituto centrale per i beni sonori e audiovisivi
librario ) ) ) - Istituto centrale per la grafica - Archivio centrale dello Stato - Centro per il libro e la lettura
- Istituto superiore per la conservazione ed il - Biblioteca nazionale centrale di Roma
restauro _ - Biblioteca nazionale centrale di Firenze
- Opificio delle pietre dure
P S Soprintendenza
E opr!nlen enza speciale per il 17 31 Soprintendenza unica 2( [noa2] 14
R Speciale per Colosseo, il Museo Soprintendenze Soprintendenze | | Archeologia, belle arti e 17 Musei Soprintendenze 101 [nota3] 4 [nota 4] 1w
| Pompei, nazionale Romano e Apr cheologia Belle arti e paesaggio per la citta Poli museali regionali dotati di autonomia archivistiche Archivi di Stato Biblioteche Segretariati regionali
E Ercolano e I'area archeologica di 9 paesaggio dellAquila speciale
Stabia [neta 1l Roma
E
R
|
A
LEGENDA:
C— Istituto diretto da Dirigente di primo livello
[ | Istitutodiretto da Dirigente di secondo livello
[nota 1 dal 1° gennaio 2016 diretto da Dirigente di primo livello
[nota 2] 7 diretti da Dirgenti di primo livello e 13 di secondo livello
[nota 3 6 diretti da Dirigenti di secondo livello e 95 da Funzionari
[nota 4] 4 diretti da Dirigenti di secondo livello e 42 da Funzionari
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4.2.2 Le risorse umane

In via preliminare, si ritiene doveroso segnalare la complessita e la peculiarita delle
funzioni che svolge il MiBACT, il quale offre servizi culturali (vedi Musei, Biblioteche,
Archivi etc.) e contempla una sviluppata struttura organizzativa essendo suddiviso in
uffici centrali e in uffici periferici distribuiti su tutto il territorio nazionale con una
articolazione capillare e composita.

Al riguardo giova evidenziare che un’opportunita per il Ministero ¢ rappresentata
proprio dal personale tecnico-amministrativo di alto profilo e con specifiche competenze,
- risorsa speciale ed eccellente di questa amministrazione - che nonostante 1 tagli e il
decremento delle risorse finanziarie in questi anni, ha dimostrato un particolare e rigoroso
impegno ai fini del conseguimento dei risultati programmati.

Analisi caratteri qualitativi/quantitativi

Turnover del personale Negli ultimi tre anni il personale ¢ diminuito di
1.153 unita.

Costi di formazione/spese del personale €29.552,19

Analisi di genere

Percentuale di donne dirigenti 54%

Percentuale di personale femminile rispetto al 53,98%

totale del personale

Percentuale di donne assunte nel 2014 58,33% pari a n. 35 unita sulle 60 assunte nel
2014

Percentuale eta media del personale femminile | Eta media donne dirigenti — 57,78 anni

(distinto per personale dirigente e non) Eta media donne non dirigenti — 53,67 anni

Eta media personale femminile — 53,70 anni

Percentuale di personale donna laureato rispetto | 38,12%
al totale personale femminile

Ore femminile formazione (media per 8 ore
dipendente di sesso femminile)

Fonte dati ex DGOAGIP
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Infine si ritiene opportuno rappresentare la diminuzione del personale, dirigenziale e non dirigenziale, avvenuta nel triennio 2012-2014:

DIFFERENZA TRA IL PERSONALE CESSATO E QUELLO ASSUNTO NEL TRIENNIO 2012-2014

(Dirigenti generali, non generali e personale distinto per qualifica funzionale)

TOTALE PERSONALE

-1153

DIRIGENTI

DIRIGENTI
GENERALI

-29

DIRIGENTI NON
GENERALI

FUNZIONARI

STORICI DELL'ARTE

-47

RESTAURATORI
CONSERVATORI

-29

TECNOLOGIE

-42

PROMOZIONE E
COMUNICAZIONE

+3

INFORMATICI

-4

FISICI

DIAGNOSTI

.DEMOETNOANTROP
OLOGI

CHIMICI

=l

BIOLOGI

-3

BIBLIOTECARI

=159

ARCHIVISTI

-91

ARCHITETTI

+39

ARCHEOLOGI

+16

ANTROPOLOGI

AMMINISTRATIVI

-57

ASSISTENTI

TECNICI

-135

INFORMATICI

-3

AMMINISTRATIVI
GESTIONALI

-219

FRUIZIONE ,
ACCOGLIENZA,
VIGILANZA.

-113

OPERATORI

TECNICI

-10

AMMINISTRATIVIGE
STIONALI

-5

VIGILANZA E
ACCOGLIENZA

-193

ADDETTI SERVIZI AUSILIARI

-60

Fonte dati ex DGOAGIP

I dati sopra riportati vengono di seguito rappresentati graficamente.
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-219

-193

-159

DIFFERENZA TRA IL PERSONALE CESSATO E QUELLO ASSUNTO NEL TRIENNIO 2012-2014
(Dirigenti generali, non generali e personale distinto per qualifica funzionale)

39

16

5 5 -4 -3 -3 3 -1 1 -1 -1

-113

=135

W ASSISTENTE AMMINISTRATIVO GESTIONALE-219

= OPERATORE ALLA VIGILANZA E ACCOGLIENZA -193
B _FUNZIONARIO BIBLIOTECARIO -159

W ASSISTENTE TECNICO -135

B ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE, ACCOGLIENZA, VIGILANZA -113

B _FUNZIONARIO ARCHIVISTA -91
B ADDETTO Al SERVIZI AUSILIARI -60

B _FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO -57

B _FUNZIONARIO STORICO DELL'ARTE -47

B FUNZIONARIO PER LE TECNOLOGIE -42

B FUNZIONARIO RESTAURATORE CONSERVATORE -29

= DIRIGENTE DI SECONDA FASCIA -29

W OPERATORE TECNICO -10

B OPERATORE AMMINISTRATIVO GESTIONALE -5
_FUNZIONARIO DIAGNOSTA -5

B _FUNZIONARIO INFORMATICO -4

B ASSISTENTE INFORMATICO -3
DIRIGENTE DI PRIMA FASCIA -3
_FUNZIONARIO BIOLOGO -3

B _FUNZIONARIO ANTROPOLOGO -1
_FUNZIONARIO CHIMICO -1

B FUNZIONARIO DEMOETNOANTROPOLOGO -1
FUNZIONARIO FISICO -1
_FUNZIONARIO PER LA PROMOZIONE E COMUNICAZIONE 3
FUNZIONARIO ARCHEOLOGO 16

FUNZIONARIO ARCHITETTO 39
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DIFFERENZA TRA IL PERSONALE CESSATO E QUELLO ASSUNTO NEL TRIENNIO 2012-2014
(Dirigenti e personale distinto per area)

{

AREA PRIMA AREA SECONDA AREA TERZA DIRIGENTI TOTALE
-60 -678 -383 -32 -1.153
Fonte dati ex DGOAGIP

DIFFERENZA TRA IL PERSONALE CESSATO E QUELLO ASSUNTO NEL TRIENNIO 2012-2014
(Dirigenti e personale distinto per area)

B AREA SECONDA -678

W AREA TERZA -383

B AREA PRIMA -60

m DIRIGENTI -32




4.2.3 Lo stato di salute finanziario

Nell’introdurre le principali caratteristiche organizzative e di articolazione della
spesa del Ministero, un punto di partenza ¢ rappresentato dall’analisi delle serie storiche
dell’ammontare di risorse stanziate nello stato di previsione.

Negli anni passati  (2000-2008) gli stanziamenti iniziali del Ministero,
rappresentavano una quota pari a circa lo 0,3% del bilancio dello Stato, che si ¢
successivamente ridotta sino allo 0,19 circa per il 2015. Gli stanziamenti definitivi, pur
essendo maggiori di quelli iniziali, sono diminuiti costantemente in valore assoluto,
passando dai 2.707.783.742 del 2001 a 1.646.916.242 nel 2014.

La tabella ed il grafico di seguito rappresentati evidenziano 1’andamento degli
stanziamenti nel periodo 2000-2015.

Fonte: dati MEF-RGS - Note integrative

Esercizio | Totale generale Stanziamento % sul Stanziamento Var % su | Var %
della spesa dello iniziale di bilancio definitivo di anno su anno

Stato competenza dello Stato competenza precedente. | 2007
2000 534.301.220.904 2.102.267.762 0,39% 2.398.719.341
2001 609.217.564.699 2.240.982.404 0,37% 2.707.783.742 12,88%
2002 609.225.460.106 2.114.531.106 0,35% 2.478.989.157 -8,45%
2003 669.985.602.301 2.116.173.301 0,32% 2.583.527.910 4,22%
2004 654.485.846.000 2.196.711.000 0,34% 2.405.206.549 -6,90%
2005 645.360.867.507 2.200.625.507 0,34% 2.408.291.149 0,13%

I 2006 651.341.048.752 1.859.838.752 0,29% 2.226.883.335 -7,53%

I 2007 683.826.580.163 1.987.001.163 0,29% 2.230.275.797 0,15%

I 2008 730.838.103.020 2.037.446.020 0,28% 2.116.328.608 -5,11% -5,11%
2009 752.593.326.137 1.718.595.000 0,23% 1.937.309.228 -8,46% -13,14%
2010 801.798.067.118 1.710.407.803 0,21% 1.795.542.455 -7,32% -19,49%
2011 742.579.000.000 1.425.036.650 0,19% 1.763.463.096 -1,79% -20,93%
2012 779.043.263.273 1.687.429.482 0,22% 1.812.112.445 2,76% -18,75%
2013 765.612.806.310 1.546.779.172 0,20% 1.692.159.782 -6,62 -24.12%
2014 825.093.152.224 1.595.345.278 0,19% 1.646.916.242 -2,67 -26,15%
2015 830.162.037.418 1.563.128.722 0,19%

I valori espressi in percentuali sono limitati ai primi due decimali e arrotondati per difetto e eccesso.
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Rappresentazione grafica degli stanziamenti definitivi
dal 2000 al 2014

3.000.000.000 -

2.500.000.000 -

2.000.000.000 -
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

0

- Finalita della spesa

Il Ministero ha competenza esclusiva sulla Missione 21 -“Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali e paesaggistici” (€ 1.388.003.574) che assorbe, per I’anno
2015, circa I’88,79% degli stanziamenti.

Le risorse residuali afferiscono alle seguenti Missioni:

- Missione 17 - “Ricerca e innovazione” . € 16.158.510 (1,04%),

- Missione 33 - “Fondi da ripartire” - € 95.063.384 (6,09%),

- Missione 32 - “Servizi istituzionali e generali alle Amministrazioni pubbliche” - €
34.069.630 (2,18%),

- Missione 31 - “Turismo” - € 29.833.624 (1,90%).

Ripartizione degli stanziamenti sulle missioni anno 2015

M Ripartizione degli stanziamenti
sulle missioni
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La maggior parte delle risorse all’interno della Missione 21 “Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali e paesaggistici”, viene assorbita dal Programma 2 -
“Sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello Spettacolo” (€ 479.614.529) e dal
Programma 13 - “Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema
museale” (€ 201.385.872), rispettivamente per il 34,55% ed il 14,50 %.

Le restanti risorse della Missione 21 sono cosi assorbite:

e Programma 15 - “Tutela del patrimonio culturale”, € 164.064.624 (11,83%);

e Programma 12 - “Tutela delle belle arti e tutela e valorizzazione del paesaggio”,
€ 155.756.910 (11,23%);

e Programma 9 - “Tutela e valorizzazione dei beni archivistici”, € 127.425.522
(9,18%);

e Programma 10 - “Tutela e valorizzazione dei beni librari, promozione e sostegno
del libro e dell'editoria™, € 120.745.611 (8,69%);

e Programma 6 - “Tutela dei beni archeologici”, € 115.123.913 (8,30%);

e Programma 16 - “Tutela e promozione dell'arte e dell'architettura contemporanee e
delle periferie urbane”, € 13.287.022 (0,96%);

e Programma 5 - “Vigilanza, prevenzione e repressione in materia di patrimonio
culturale”, € 5.341.899 (0,38%));

e Programma 14 - “Coordinamento ed indirizzo per la salvaguardia del patrimonio
culturale”, € 5.257.672 (0,38%).

MISSIONE 21 - RIPARTIZIONE STANZIAMENTI PER PROGRAMMA ANNO 2015

5.341.899
13.287.022 r 5.257.672
I

115.123.913

120.745.611 B PROGRAMMA 2 - 34,55%
479.614.529 B PROGRAMMA 13 - 14,5%
127.425.522 PROGRAMMA 15 - 11,83%
B PROGRAMMA 12 - 11,23%
155.756.910 B PROGRAMMA 9 - 9,18%
164.064.624 201.385.872 PROGRAMMA 10 - 8,69%
PROGRAMMA 6 - 8,3%
PROGRAMMA 16 - 0,96%
PROGRAMMA 5 - 0,38%

PROGRAMMA 14 - 0,38%

All’interno della Missione 32 - “Servizi istituzionali e generali alle amministrazioni
pubbliche” al Programma 2- “Indirizzo politico” (25,49%) e al Programma 3 - “Servizi e
affari generali per le Amministrazioni di competenza’ (74,51%) afferiscono tutte le spese
degli Uffici di diretta collaborazione del Ministro e le spese amministrative generali.
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MISSIONE 32 - RIPARTIZIONE STANZIAMENTI PER PROGRAMMA
ANNO 2015

8.685.292

Programma 2 - 25,49%
25.384.338 M Programma 3 - 74,51%

- Organizzazione della spesa

Il Ministero ¢ organizzato in 14 Centri di responsabilita amministrativa (CRA)
corrispondenti alle 12 direzioni generali, cui si sommano il Gabinetto ed il Segretariato
generale.

L’amministrazione ¢ inoltre dotata di una articolazione periferica capillare e molto
complessa che fa capo alle Direzioni generali.

La determinazione delle risorse finanziarie ¢ contenuta nella Tabella 13 della legge
di bilancio. Il bilancio di previsione dello Stato per I’anno 2015 prevede un’assegnazione
finanziaria cosi ripartita:

Risorse finanziarie assegnate con legge di bilancio 2015

Funzionamento 758.442.708
Interventi 408.685.490
Oneri comuni di parte corrente 96.959.250
Totale 1.264.087.448
Investimenti 241.335.719
Oneri comuni di conto capitale 15.800.000
Totale 257.135.719
Totale complessivo 1.521.223.167
Rimborso del debito pubblico 41.905.555
Totale generale 1.563.128.722

L’intero stanziamento ¢ stato distribuito in 79 obiettivi individuati nella Nota
integrativa a legge di bilancio 2015-2017 e successivamente consolidati nella Direttiva
generale. Sono stati presentati 45 obiettivi strategici e 34 obiettivi strutturali, associati
alle 4 Priorita politiche definite nell’Atto di indirizzo del Ministro del 23 settembre 2014.
Agli obiettivi strategici sono stati destinati euro 1.363.573.052, pari a circa 1’ 87,23%
dello stanziamento complessivo.
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Con il decreto di assegnazione delle risorse (D.M. 8 gennaio 2015) il Ministro ha
provveduto a ripartire tra 1 CRA le dotazioni finanziarie per garantire il conseguimento
dei risultati programmati.

ANNO FINANZIARIO 2015 - STANZIAMENTI INIZIALI MIBACT

STANZIAMENTI 2015 “
Gabinetto e Uffici di diretta collaborazione all’opera del Ministro 14.027.191,00 0,90%

| CENTRI DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA

Segretariato generale 5.257.672,00 0,34%
Direzione generale archivi 127.425.522,00 8,15%

Direzione generale biblioteche e istituti culturali 120.745.611,00 7,72%

Direzione generale archeologia 115.123.913,00 7,36%

Direzione generale spettacolo 352.667.484,00 22,56%
| Direzione generale belle arti e paesaggio 155.756.910,00 9,96%

Fonte dati Nota integrativa a Lb. 2015-2017

1,42%
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STANZIAMENTI 2015 DIVISI PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

M Gabinetto
M Segretariato generale
M Dir.Gen. Archivi

M Dir.Gen.Biblioteche e Ist. Cult.
14.027.191

22.132.588
| 127.425.522 Dir. Gen.Archeologia

120.745.611

5.257.672

13.287.022

16.158.510 201.385.872

29.833.624 __ Dir.Gen.Spettacolo

115.123.913 . .
m Dir.Gen.Cinema

262.379.758

352.667.484 Dir.Gen.Belle Arti e Parsaggio

155.756.910
Dir.Gen.Bilancio

M Dir.Gen.Turismo
126.947.045

Dir.Gen.Educazione e Ricerca
Dir.Gen.Arte e Architett. Contem.e Perif.
Urb.

Dir.Gen.Musei

Dir.Gen.Organizzazione

Sono di particolare rilievo 1 fondi straordinari qui di seguito elencati:

Fondi Lotto: la legge 662/1996 (art. 3, comma 83) e la successiva 449/1997 (art.
24, comma 30) assegnano al Ministero una quota degli utili derivanti dall'introduzione
dell’estrazione infrasettimanale del mercoledi del gioco del Lotto, per un importo non
superiore ai 300 miliardi di lire annui riservata agli interventi sui beni culturali. Nel
corso degli anni tuttavia gli stanziamenti sono stati via via ridotti. Per ’anno 2012 lo
stanziamento ammonta a euro 48.480.233, mentre per I’anno 2013 sono stati assegnati
fondi per euro 49.395.248,00. Per I’anno 2014 lo stanziamento ¢ stato pari ad euro
39.567.875,64. Si evidenzia come tali stanziamenti siano largamente al di sotto del
limite fissato dalla legge.

Erogazioni liberali: consistono nelle erogazioni liberali in denaro effettuate dalle
imprese, dalle persone fisiche ed enti non commerciali a favore dello Stato, delle regioni,
degli enti locali territoriali, di enti o istituzioni pubbliche, di fondazioni e associazioni
legalmente riconosciute, senza scopo di lucro, per lo svolgimento dei loro compiti
istituzionali e per la realizzazione di programmi nei settori dei beni culturali e dello
spettacolo.

Possono costituire fiscalmente, secondo la tipologia del soggetto erogatore, imprese
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o persone fisiche ed enti non commerciali, oneri deducibili dal reddito o oneri detraibili
dall’imposta sul reddito.

Nell'anno 2013, per quanto riguarda l'applicazione dell'articolo 100, comma 2,
lettera m) del T.U.LLR., l'importo complessivo delle erogazioni liberali ¢ stato di €
30.998.818,00 con un incremento del 8.71% rispetto all’importo registrato per il 2012
pari a € 28.513.515,00.

Tra le regioni che hanno maggiormente beneficiato delle erogazioni, nell'anno 2013,
spicca la Lombardia con € 12.642.516,00, il Lazio con € 5.171.533,00, il Veneto con €
3.223.275,00, I’Emilia Romagna con € 2.911.262,00 il Piemonte con € 1.821.012,00, ¢
infine la Toscana con € 1.611.650,00.

Per quanto riguarda le finalita, si evidenzia come, anche nell’anno 2013, il settore
dello spettacolo abbia avuto maggiori erogazioni liberali in denaro rispetto al settore
della cultura. In particolare al primo va il 54,97% dell’ammontare complessivo e al
secondo 11 45,03%.

Tra 1 soggetti beneficiari del 2013 sono da segnalare.

- la Fondazione del Teatro alla Scala con € 5.300.000,00;

- la Fondazione Accademia di Santa Cecilia con € 2.130.000,00;
- la Fondazione Sorgente Group con € 2.000.000,00;

- la Fondazione Bracco con €1.547.829,00;

- la Fondazione AEM con € 1.500.000,00;

- la Fondazione Teatro Regio di Torino con € 1.259.512,00,

- la Fondazione Teatro Carlo Felice con € 1.105.000,00;

- la Fondazione Giorgio Cini Onlus con € 1.000.000,00.

Nell’anno 2013 1 Comuni hanno beneficiato di € 942.568,00 e tra essi si
distinguono, per entita degli importi ricevuti, :

- 1l Comune di Modena con € 253.923,00; il Comune di Sovizzo con € 100.000,00;

- il Comune di Verbania con € 82.000,00; il Comune di Massanzago con €
36.594,00;

- 1l Comune di Resana con € 34.000,00.

Tra 1 maggiori soggetti erogatori ricordiamo le seguenti aziende: A2a SpA;
Belvedere A.p.A.; Dalmine S.r.l.; Asja Ambiente Italia S.p.A.; Bracco Imaging S.r.L.;
Ubi banco di Brescia; Ferrovie dello Stato S.p.A.; Giangiacomo Feltrinelli editore;
Banca Polare dell’Emilia Romagna.

Per quanto riguarda I'articolo 15, comma 1, lettera /), del d.P.R. n. 917/1986, il
Ministero ha registrato erogazioni liberali per € 5.796.866,05. In questo caso si evince un
decremento del 65.51%, rispetto all'anno precedente, in cui si era registrato I'importo di
€ 16.808.767,84.

Complessivamente nell'anno 2013, il Ministero per 1 beni e le attivita culturali e del
turismo ha registrato, in applicazione di entrambi gli articoli di legge (art. 100, comma 2,
lettera m) ed art. 15, comma 1, lettera /), del T.U.LLR.), erogazioni liberali per un
importo di € 36.795.684,05 determinando un decremento del volume complessivo delle
risorse finanziarie erogate a favore della cultura e dello spettacolo rispetto all'anno
precedente del 19,09%.

Con I’articolo 1 del decreto legge n. 83 del 2014 ¢ stato istituito un Credito di
imposta (cosiddetto Art-Bonus) per favorire le erogazioni liberali a sostegno della
cultura.

In particolare, per le erogazioni liberali in denaro effettuate nei tre periodi d’imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2013, per interventi di manutenzione,
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protezione e restauro di beni culturali pubblici, per il sostegno degli istituti e dei luoghi
della cultura di appartenenza pubblica e per la realizzazione di nuove strutture, il
restauro e il potenziamento di quelle esistenti delle fondazioni lirico-sinfoniche o di enti
o istituzioni pubbliche che, senza scopo di lucro, svolgono esclusivamente attivita nello
spettacolo, non si applicano le disposizioni di cui agli articoli 15, comma 1, lettere /) e
i), e 100, comma 2, lettere f) e g), del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato
con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, e spetta un
credito d'imposta, nella misura del:

a) 65% delle erogazioni liberali effettuate in ciascuno dei due periodi d'imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2013;

b) 50% delle erogazioni liberali effettuate nel periodo d'imposta successivo a quello
in corso al 31 dicembre 2015.

Il credito d'imposta in argomento ¢ riconosciuto alle persone fisiche e agli enti non
commerciali nei limiti del 15 per cento del reddito imponibile, ai soggetti titolari di
reddito d'impresa nei limiti del 5 per mille dei ricavi annui.

5. OBIETTIVI STRATEGICI/STRUTTURALI E CONNESSI OBIETTIVI
OPERATIVI

Per uniformita con la Nota integrativa a disegno di legge di bilancio 2015 gli
obiettivi programmatici, pari ad un totale di 79, sono stati individuati, nell’ambito delle
missioni e dei programmi in cui ¢ articolato il bilancio dello Stato ed in coerenza con
I’atto di indirizzo del 23 settembre 2014, in strategici (n. 45) e strutturali (34). Questi
ultimi sono stati associati alla priorita politica n. 4 “Migliorare I’efficienza e ’efficacia
complessiva delle strutture operative e dell’attivita istituzionale”.

In particolare, nella Direttiva generale per I’azione amministrativa e la gestione per
I’anno 2015, riportata in allegato, sono descritti dettagliatamente per ciascun Centro di
responsabilita gli obiettivi strategici e strutturali collegati a ciascuna priorita politica, 1
connessi obiettivi operativi e le risorse assegnate. La verifica del livello di conseguimento
dei predetti obiettivi ¢ assicurata attraverso 1’individuazione di indicatori ad essi
associati.

Si fornisce di seguito una rappresentazione articolata, completa, sintetica ed
integrata degli ulteriori livelli dell’albero della performance del Ministero, divisa in due
Tavole, indicando 1 legami tra le priorita politiche, gli obiettivi strategici e strutturali
nonché 1 correlati obiettivi operativi. Si fa presente che, attesa la complessa e capillare
struttura organizzativa dell’amministrazione, la Tavola 3 ¢ stata elaborata con 1’utilizzo
di una apposita tabella volta ad una migliore e comprensibile lettura.

26



Tavola 2. - 1.’albero della performance: il collegamento fra aree strategiche/priorita politiche e obiettivi strategici/strutturali

PRIORITA' POLITICA N. 1

Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la fruizione dei beni culturali e

del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la partecipazione dei privati.

Segretariato Generale

5 - Coordinamento delle attivita internazionali connesse
alle convenzioni UNESCO e ai piani d'azione europei
172 - Coordinamento e monitoraggio ai fini della
salvaguardia, della tutela, della conservazione e della
fruizione del patrimonio culturale anche a fronte di
emergenze e calamita

Direzione Generale archivi

97 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela
e la fruizione del patrimonio culturale.

155 - Sviluppo del sistema archivistico nazionale

189 - Incrementare la digitalizzazione del patrimonio
documentario; favorire la pubblica fruizione del
patrimonio archivistico

190 - Razionalizzare e riqualificare le sedi degli Istituti
Archivistici Statali, anche in conformita al coordinamento

Direzione Generale bilancio

195 - Finanziare gli interventi con fondi ordinari, fondi lotto e
mutui per la tutela dei beni e delle attivita culturali

202 - Gestione delle risorse provenienti dalle misure fiscali di
vantaggio, ART BONUS e dalle sponsorizzazioni a sostegno
della cultura

\ skolml.ﬁaﬂm'ato
Direzione Generale biblioteche e istituti culturali

123 - Sostegno alla creativita e all'elaborazione culturale,
promozione del libro e dell'editoria

127 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la
tutela e la fruizione del patrimonio.

156 - Sviluppare il Sistema Bibliotecario
attraverso il web

171 - Incrementare la digitalizzazione del patrimonio
documentario, favorire la pubblica fruizione del
\ natrimonio librario.

Nazionale

7
Direzione Generale archeologia
157 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela
e la fruizione del patrimonio culturale.

r
Direzione Generale belle arti e paesaggio.

45 - Assicurare la tutela del paesaggio

91 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela
e la fruizione del patrimonio architettonico, storico-
artistico ed demoetnoantropologico.

Direzione Generale educazione e ricerca

69 - Sviluppo, ricerca e aggiornamento del Sistema informativo
generale del catalogo (Istituto Centrale per il Catalogo e la
Documentazione)

84 - Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e
interventi di restauro

116 - Realizzazione dei corsi delle Scuole di alta formazione
192 — Promuovere la conoscenza del patrimonio culturale
attraverso attivita didattiche e formative nonché informative in
Italia e all'estero anche mediante accordi con Reg.e
MIUR,Univ.,Enti ricerca, MAECI. Formazione tenuta elenchi
delle professioni previsti dalla L.110/14

Direzione Generale musei

168 - Incrementare nuovi modelli di gestione attraverso
accordi di valorizzazione e accordi con altri enti pubblici e
privati. Creazione di sistemi museali (statali, non statali,
pubblici e privati)

169 - Migliorare la fruizione dei luoghi della cultura, anche
attraverso gestioni innovative e soluzioni tecnologicamente
avanzate

170 - Assicurare la valorizzazione e la fruizione del
patrimonio culturale

PRIORITA' POLITICA N. 2

Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo.

PRIORITA' POLITICA N. 4

Migliorare 1'efficienza e 1'efficacia complessiva delle strutture operative e dell'attivita istituzionale.

Segretariato Generale

113 - Coordinamento ai fini della predisposizione, attuazione e
verifica del Piano triennale di prevenzione della corruzione del
MiBACT.

148 - Coordinamento con il Responsabile della trasparenza per
l'aggiornamento del Progr. triennale per la trasparenza e l'integrita
del MiBACT. Attuazione degli adempimenti e delle attivita di
coordinamento. previsti nel Progr.triennale per la trasp. e l'integr. per
il Segretariato Generale

175 - Coordinamento, analisi e monitoraggio in materia di immobili

™

Direzione Generale Archivi

Direzione Generale biblioteche e istituti
culturali

128 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del programma
triennale per la trasparenza e l'integrita per la
Direzione Generale Biblioteche e Istituti culturali
e coordinamento degli Istituti afferenti

141 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del piano triennale
di prevenzione della corruzione del MIBACT.

173 - Garantire un adeguato livello di efficienza
dell” azione amministrativa mediante il puntuale
rispetto dei termini previsti per attuare gli

152 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e
all'attuazione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
per la Direzione Generale Archivi e coordinamento degli Istituti
afferenti

153 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione del
MiBACT

191 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per

)

Direzione Generale spettacolo

34 - Assicurare l'attuazione delle nuove modalita di
sostegno dello spettacolo e monitorarne gli effetti.

135 -Attuare misure di riforma e risanamento delle
Fondazioni lirico-sinfoniche

Direzione Generale cinema
37 - Finanziare le
culturale e le attivita di diffusione del cinema italiano in Italia
e all'estero.

178 - Sostenere l'adeguamento normativo per il cinema e
l'audiovisivo in relazione all'ecosistema digitale

T

opere cinematografiche di interesse

v

Priorita Politica n.3

Attuare politiche nazionali innovative per la promozione del sistema turistico italiano

Direzione Generale turismo.

193 - Promuovere, valorizzare, sostenere e migliorare la qualita dell'offerta del sistema turistico del paese, anche attraverso

l'innovazione

attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti ai
fornitori di beni e servizi

Direzione Generale Spettacolo ‘
130 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e
all'attuazione del Programma triennale per la trasparenza e

l'integrita per la Direzione Generale Spettacolo

133 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione

del MiBACT.

180 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per
attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti ai

fornitori di beni e servizi.

Direzione Generale musel

146 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento
e all'attuazione del Programma triennale per la trasparenza e
l'integrita per la Direzione Generale Musei e coordinamento
degli Istituti afferenti

147 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del MiBACT

174 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell
azione amministrativa mediante il puntuale rispetto dei
termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per
effettuare i pagamenti ai fornitori di beni e servizi

Direzione Generale organizzazione

196 - Razionalizzare l'utilizzo delle risorse umane e riallocare
il personale nella nuova struttura organizzativa

197 - Migliorare la qualita delle prestazioni del personale
attraverso l'adozione del Codice di comportamento. Attivita
sanzionatoria.

198 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del piano triennale di prevenzione della
corruzione del MIBACT.

200 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell azione
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini
previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare
i pagamenti ai fornitori di beni e servizi

201 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del progr. triennale per
la trasparenza e l'integrita per la D.G. Organizzazione.
Verifica stato di attuazione del Progr. triennale per la

trasnarenza e inteerita del MiBACT

adempimenti richiesti e per effettuare 1

Direzione Generale archeologia
136 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita per la
Direzione Generale Archeologia e coordinamento
degli Istituti afferenti

139 - Assicurare tutti gli adempimenti volti alla
elaborazione e all'attuazione del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione del MiBACT

203 - Garantire un adeguato livello di efficienza
dell'azione amministrativa mediante il puntuale
rispetto dei termini previsti per attuare gli
adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti ai

Direzione Generale bilancio

51 - Ridurre le giacenze di cassa delle contabilita
speciali al fine di realizzare i programmi di spesa del
MIBACT. Monitoraggio e analisi di tutti gli istituti
68 - Ripartire e trasferire i fondi per il funzionamento
ed altre esigenze degli Istituti del Ministero.

151 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del MiBACT.

158 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita per la
Direzione Generale bilancio e coordinamento degli
istituti afferenti

199- Garantire un adeguato livello di efficienza
dell’azione amministrativa mediante il puntuale rispetto
dei termini previsti per attuare gli adempimenti
richiesti e per effettuare i pagamenti ai fornitori di
beni e servizi.

N

( Direzione Generale belle arti e paesaggio.
122 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita per la
Direzione Generale Belle arti e Pacsaggio e
coordinamento degli istituti afferenti

124 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale

fornitori di beni e servizi.

di prevenzione della corruzione del MiBACT.

Direzione Generale Cinema

137 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale
per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale
Cinema

138 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del MiBACT.

166 - Implementazione Osservatorio nazionale per lo
spettacolo

179 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini
previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i
nagamenti ai fornitori di beni e servizi

167 - Garantire un adeguato livello di efficienza
dell’azione amministrativa mediante il puntuale
rispetto dei termini previsti per attuare gli
adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti ai
fornitori di beni e servizi.

Direzione Generale turismo.

162 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale
per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale
turismo

163 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del MiBACT

164 - Sostenere e vigilare l'attivita dell'ENIT ai fini della
promozione del turismo in Italia e all'estero.

165 - Sostenere e vigilare le attivita del CAL

194 - Garantire un adeguato livello di efficienza
dell’azione amministrativa mediante il puntuale rispetto
dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e
per effettuare i pagamenti ai fornitori di beni e servizi

Direzione Generale educazione e ricerca

186 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell
azione amministrativa mediante il puntuale rispetto dei
termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e
per effettuare i pagamenti ai fornitori di beni e servizi
187 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del MiBACT

188 - Assicurare tutti gli adempimenti volti
all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale
per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale e
coordinamento degli Istituti afferenti
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Tavola 3
L’albero della performance:
il collegamento fra gli obiettivi strategici/strutturali e gli obiettivi operativi

Centro di responsabilita amministrativa:
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

OBIETTIVO STRUTTURALE n.33 - Supporto all'attivita di indirizzo politico e all'attivita di raccordo con
I'amministrazione

ey - 4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o gtoegx s el
dell’attivita istituzionale
] - 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 2.953.024 2.954.860 2.953.812
Risorse umane (AA/PP) 24 24 24
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
atti e provvedimenti Indicatore di rapporto
prodotti / atti e risultato 100% 100% 100%

. . (1) (1] (1]

provvedimenti
programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita svolta dagli uffici di diretta collaborazione del Ministro Peso
per il conseguimento della funzione di indirizzo politico-amministrativo 100
Risorse finanziarie (€) 2.953.024 Risorse umane (AA/PP) 24

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
atti e provvedimenti Indicatore di risultato | rapporto 100%
prodotti / atti e
provvedimenti
programmati

e . 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica ggprten s gl .
dell’attivita istituzionale
’ . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 5.341.899 5.352.521 5.347.562
Risorse umane (AA/PP) 43 43 43
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
incremento attivita di Indicatore di attivita realizzata
prevenzione dei reati in realizzazione rispetto all'anno o o o
danno del patrimonio fisica 2014 17% 18% 19%
culturale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Attivita svolta dal Comando dei Carabinieri tutela patrimonio Peso
culturale per garantire la sicurezza e la salvaguardia del patrimonio culturale in Italia e all’estero 100
Risorse finanziarie (€) 5.341.899 Risorse umane (AA/PP) 43
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
incremento attivita di Indicatore di attivita realizzata rispetto 17%
prevenzione dei reati in realizzazione fisica all'anno 2014
danno del patrimonio
culturale

ey . 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica g gt e pd gl
dell’attivita istituzionale
. L. 2015 2016 2017
TR e () 2.866.134 2.867.918 2.866.900
Risorse umane (AA/PP) 23 23 23
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 | Zﬂlzargelt 2017
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n. adempimenti Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati / n. risultato interventi
adempimenti realizzati su 90% 95% 95%
programmati nel piano quelli
programmati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti degli Uffici di Diretta Collaborazione ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 2.866.134 Risorse umane (AA/PP) 23

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti Indicatore di risultato rapporto tra gli
interventi realizzati / n. interventi realizzati su

. . . . 90%
adempimenti quelli programmati
programmati nel piano

OBIETTIVO STRUTTURALE n.177 - Adozione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita.

Adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma.

oS o 4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o gtoegx s el
dell’attivita istituzionale
. - 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 2.866.134 2.867.918 2.866.900
Risorse umane (AA/PP) 23 23 23
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati / n. risultato interventi
adempimenti previsti dal realizzati su 90% 95% 95%
programma quelli

programmati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e l’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 2.866.134 Risorse umane (AA/PP) 23

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti Indicatore di risultato | rapporto tra gli interventi
interventi realizzati / n. realizzati su quelli

. . . . 90%
adempimenti previsti dal programmati
programma

Centro di responsabilita amministrativa:
SEGRETARIATO GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO n. 5 Coordinamento delle attivita internazionali connesse alle convenzioni UNESCO
e ai piani d'azione europei

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
. oy 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 2.044.484 2.050.459 2.049677
Risorse umane (AA/PP) 11,15 11,15 11,15
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
Realizzazione di giornate | Indicatore di conteggio
informative rez.lllzzazwne glornate . 24 2 28
fisica informative
realizzate
Attuazione delle Indicatore di Realizzazione
convenzioni UNESCO realizzazione documento SI SI SI
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita pertinenti le convenzioni UNESCO Peso
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50

Risorse finanziarie (€) 1.114.840 Risorse umane (AA/PP) 6,08
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado avanzamento Indicatore di % di realizzazione 90%
programma realizzazione fisica programma
(percentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attivita relative all’assegnazione delle risorse ai sensi della Legge Peso
77/2006 20
Risorse finanziarie (€) 366.723 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado avanzamento Indicatore di % di realizzazione 80%
programma realizzazione fisica programma
(percentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Realizzazione dei Piani d'azione europei Peso
30
Risorse finanziarie (€) 562.921 Risorse umane (AA/PP) 3,07
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Gradimento sulle Indicatore di % delle schede di 75%

informazioni avute

realizzazione fisica
(percentuale)

gradimento con giudizio
=/> a buono per quanto
riguarda le informazioni

avute

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 113 Coordinamento ai fini della predisposizione, attuazione e verifica del Piano

triennale di prevenzione d

lla corruzione del MiBACT.

e e 4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica g gt vy el
dell’attivita istituzionale.
] - 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 465.324 465.308 464.728
Risorse umane (AA/PP) 8,31 8,31 8,31
. . . . . Target
Indicatori Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. direttive, n. riunioni e | Indicatore di conteggio delle
note di coordinamento realizzazione iniziative 3 3 3
coni CRA fisica proposte ed
adottate
n. adempimenti, Indicatore di % di
interventi realizzati/n. realizzazione adempimenti,
aden.lpi.menti,. interventi | fisica interventi in . ~90% ~059, ~059,
previsti nel Piano rapporto a quelli
adottato previsti dal Piano
(&)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Coordinamento delle azioni volte ad elaborare, adottare ed Peso
attuare il Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT. 100
Risorse finanziarie (€) 465.324 Risorse umane (AA/PP) 8,31
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado avanzamento del | Indicatore di % di adempimenti, >90%

programma

realizzazione fisica
(percentuale)

interventi in rapporto a
quelli previsti dal Piano

3)

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 148 Coordinamento con il Responsabile della trasparenza per 1'aggiornamento
del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita del MiBACT. Attuazione degli adempimenti e delle

attivita di coordinamento previsti nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per il Segretariato
Generale.

Priorita politica

dell’attivita istituzionale

4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e

, ,, 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 334.853 334.841 334.424
Risorse umane (AA/PP) 5,98 5,98 5,98
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. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, Indicatore di % di
interventi realizzati/n. realizzazione adempimenti e
aden-lpi.menti, interventi | fisica intervent-i ~00% ~059, ~05%,
previsti nel dal realizzati su
Programma per il quelli previsti dal
Segretariato Generale Programma
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e l’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 334.853 Risorse umane (AA/PP) 5,98
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi | Indicatore di % di adempimenti e >90%
realizzati/n. adempimenti, | realizzazione fisica interventi realizzati su
interventi previsti nel dal quelli previsti dal
Programma per il Programma
Segretariato Generale
OBIETTIVO STRATEGICO n. 172 Coordinamento e monitoraggio ai fini della salvaguardia, della tutela, della

conservazione e della fruizione del patrimonio culturale anche a fronte di emergenze e calamita

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

’ . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 2.063.038 2.063.669 2.061.327
Risorse umane (AA/PP) 35,55 35,55 35,55

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
attivita realizzate / Indicatore di Conteggio attivita
attivita programmate realizzazione realizzate 90% 90% 90%
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Rafforzare la presenza italiana nei contesti internazionali, con | Peso
iniziative di diffusione delle metodiche e delle tecnologie nazionali di intervento a tutela del patrimonio 10
culturale mobile e immobile in situazioni di rischio naturale o dovute a conflitti
Risorse finanziarie (€) 232.128 Risorse umane (AA/PP) 4
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento del programma | Indicatore di realizzazione | % di realizzazione del 80%
fisica (percentuale) programma
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Controllo ed inserimento nel data base delle schede di rilevazione dei | Peso
danni, compilate dalle ex Direzioni Regionali, relativi agli edifici tutelati, danneggiati dal sisma di maggio 20
2012 e pervenute entro il 31/12/2013
Risorse finanziarie (€) 464.256 Risorse umane (AA/PP) 8
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Schede inserite nel d.b./schede Indicatore di realizzazione | % delle schede inserite 90%
pervenute dalle ex Dir. Reg.li entro il fisica (percentuale)
31/12/2013
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Attivita ispettiva Peso
30
Risorse finanziarie (€) 638.352 Risorse umane (AA/PP) 11
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Relazioni Ispettive Indicatore di realizzazione | Conteggio delle 60
fisica (numerico) relazioni realizzate
OBIETTIVO OPERATIVO n. 4 : Rafforzare la programmazione strategica Peso
40
Risorse finanziarie (€) 728.302 Risorse umane (AA/PP) 12,55
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento del programma | Indicatore di realizzazione | % di realizzazione del 80%
fisica (percentuale) programma
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OBIETTIVO STRATEGICO n. 175 Coordinamento, analisi e monitoraggio in materia di immobili in uso

dell' Amministrazione

Priorita politica

4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e
dell'attivita istituzionale.

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
349.973 349.960 349.523
Risorse umane (AA/PP) 6,25 6,25 6,25
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
attivita realizzate / Indicatore di Conteggio attivita
attivita programmate realizzazione realizzate 80% 82% 85%
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Coordinamento nazionale per il Patrimonio immobiliare Peso
MiBACT e per il “Manutentore Unico” 100
Risorse finanziarie (€) 349.973 Risorse umane (AA/PP) 6,25
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Locazioni passive anno Indicatore di Calcolo % della
2012/locazioni passive realizzazione fisica diminuzione dei costi per 15%

anno 2015

OBIETTIVO STRATEGICO n.
patrimonio culturale.

(percentuale)

2012 a anno 2015

locazioni passive da anno

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE ARCHIVI

97 Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela e la fruizione del

1- Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
27.588.690 27.617.095 27.591.993
Risorse umane (AA/PP) 569,96 559,80 545,48
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
atti di indirizzo e di risultato somma atti di 20 21 21
coordinamento (output) indirizzo e
coordinamento
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : interventi di tutela e conservazione archivi pubblici e privati Peso
100
Risorse finanziarie (€) 27.588.690 Risorse umane (AA/PP) 569,96
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. interventi avviati/n. Realizzazione fisica Numerico 80%
interventi programmati

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 152 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del

Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Archivi e coordinamento degli
Istituti afferenti

Priorita politica

4. Migliorare D’efficienza e efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
6.267.704 6.301.884 6.295.908
Risorse umane (AA/PP) 122,52 115,00 109,12
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi | di risultato Rapporto tra 90% 95% 95%
realizzati/n. adempimenti, adempimenti,
interventi previsti dal interventi
programma per la realizzati e
Direzione Generale adempimenti,
Archivi interventi previsti
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del programma
triennale per la trasparenza e P’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il responsabile

della trasparenza del Ministero.

Peso
100

Risorse finanziarie (€) 6.267.704 Risorse umane (AA/PP) 122,52
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, di risultato Rapporto tra adempimenti, 90%

interventi realizzati/n.
adempimenti, interventi
previsti dal programma
per la Direzione Generale
Archivi

interventi realizzati e
adempimenti, interventi
previsti

OBIETTIVO STRUTTURALE n.153 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all’elaborazione e all’attuazione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT
4. Migliorare D’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

Priorita politica

c et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 6.267.704 6.301.884 6.295.908
Risorse umane (AA/PP) 122,52 115,00 109,12
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2014 2015 2016
n. adempimenti, interventi | realizzazione | Rapporto adempimenti, 90% 95% 95%
realizzati/n. adempimenti, | fisica Interventi
interventi programmati realizzati/adempimenti,
del piano triennale di interventi programmati
prevenzione della
corruzione
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Archivi ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio
Risorse finanziarie (€) 6.267.704 Risorse umane (AA/PP) 122,52

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, realizzazione fisica Rapporto adempimenti, 90%

interventi realizzati/n.
adempimenti, interventi
programmati del piano
triennale di prevenzione
della corruzione

Interventi
realizzati/adempimenti,
interventi programmati

OBIETTIVO STRATEGICO n.155 - Sviluppare il Sistema Archivistico Nazionale

Priorita politica

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

- . . 2015 2016 2017
isorse finanziarie (€) 22.959.005 22.897.522 22.876.007
Risorse umane (AA/PP) 497,40 490,20 395,00
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Incremento accessi al di risultato Rapporto n.
Portale Archivistico accessi al 3% 3% 3%
Nazionale (SAN) 31/12/2014/n.
accessi al
31/12/2015
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Evoluzione del Sistema Archivistico Nazionale Peso
100
Risorse finanziarie (€) 22.959.005 Risorse umane (AA/PP) 497,40
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Integrazione nel SAN di binario SI/NO SI
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altri sistemi informativi

OBIETTIVO STRATEGICO n. 189 - Incrementare la digitalizzazione del patrimonio documentario; favorire la

pubblica fruizione del patrimonio archivistico

Priorita politica

1- Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

. .. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 19.188.649 19.291.189 19.273.262
Risorse umane (AA/PP) 417 417 415,34
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
attivita realizzate/attivita Indicatore di Rapporto tra le 90% 92% 95%
programmate risultato attivita realizzate
e le attivita
programmate
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : studi, ricerche e progetti di digitalizzazione, anche attraverso Peso
collaborazioni con enti pubblici e privati, ai fini della diffusione della conoscenza del patrimonio 100
archivistico
Risorse finanziarie (€) 19.188.649 Risorse umane (AA/PP) 417
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento Realizzazione fisica Percentuale di 90%

del programma

realizzazione delle
attivita programmate

OBIETTIVO STRATEGICO n. 190 - Razionalizzare e riqualificare le sedi degli Istituti Archivistici Statali, anche

in conformita al coordinamento svolto dal Segretariato

1- Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
: et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 22.563.746 22.686.794 22.665.279
Risorse umane (AA/PP) 480 480 480
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. progetti/interventi di Realizzazione | Somma dei 3 3 3
razionalizzazione realizzati | fisica progetti/interventi
(numerico) realizzati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: proseguimento dell’attivita di razionalizzazione degli spazi Peso
allocativi degli Istituti Archivistici Statali 100
Risorse finanziarie (€) 22.563.746 Risorse umane (AA/PP) 480
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero procedure attivate | realizzazione fisica numerico 30

per Pattivazione dei
procedimenti di rinnovo e
dei progetti di
razionalizzazione

OBIETTIVO STRATEGICO n.191 - Garantire un adeguato

livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti

ai fornitori di beni e servizi..

ey o 4. Migliorare ’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica e elx e e .
dell’attivita istituzionale
. A 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 22.590.024 22.713.783 22.692.269
Risorse umane (AA/PP) 470,60 470,60 470,60
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 | 2016 | 2017
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n. adempimenti adottati entro | Indicatore Rapporto
i termini previsti /n. di 90% 92% 95%
adempimenti adottati realizzazion
e fisica
n. adempimenti adottati / Indicatore Rapporto 90% 92% 95%
totale adempimenti da di
adottare realizzazion
e fisica
Tempestivita dei pagamenti Indicatore | 1l calcolo prevede che al 30 30 30
(calcolo medio ponderato di di numeratore sia
pagamento delle fatture realizzazion | cOnsiderata, per ciascuna
N . transazione commerciale,
previsto entro 30 gg. dal e fisica la somma dell’importo
ricevimento della fattura delle fatture pagate
stessa) moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra
la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va
riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 11.295.012 Risorse umane (AA/PP) 235,30
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti /n. | realizzazione fisica 90%
adempimenti adottati
n. adempimenti adottati / | Indicatore di Rapporto 90%
totale adempimenti da realizzazione fisica
adottare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi. 50
Risorse finanziarie (€) 11.295.012 Risorse umane (AA/PP) 235,30
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei Indicatore di Il calcolo prevede che al 30
pagamenti (calcolo medio | realizzazione fisica numeratore sia considerata,
ponderato di pagamento per ciascuna transazione
. commerciale, la somma
delle fatture previsto dell’importo delle fatture
entro 30 gg. dal pagate moltiplicato per i
ricevimento della fattura giorni effettivi intercorrenti
stessa) tra la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE BIBLIOTECHE E ISTITUTI CULTURALI

OBIETTIVO STRATEGICO n.123 - Sostenere la creativita e 1'elaborazione culturale, la promozione del libro e
dell'editoria.

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
32.835.279 33.502.870 33.499.526
Risorse umane (AA/PP) 46,64 46,64 46,64
Indicatore Tipologia | Metodo di calcolo | Target

35



2015 2016 2017
. . . . . Somma delle
Numero di soggetti esterni | Indicatoredi | opioce o/ adesioni | 10.500 | 11.000 11500
coinvolti impatto . . .
di soggetti esterni
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita di sostegno attraverso I'erogazione di contributi e Peso
pubblicazione della rivista Accademie e Biblioteche 40
Risorse finanziarie (€) 30.783.543 Risorse umane (AA/PP) 16,3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Domande valutate / richieste Indicatore di risultato Percentuale di richieste
. o 100
pervenute da traduttori e case editrici | percentuale valutate
Piani di ripartizione o assegnazione Indicatore di risultato - .
. 0 . Piani approvati 4
dei contributi numerico
Numeri della rivista Accademie & . .. Somma dei fascicoli
- oy e . R Indicatore di risultato . .
Biblioteche d’Italia predisposti per la . predisposti per la 4
. . numerico ..
pubblicazione pubblicazione
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Tenuta del registro pubblico Generale, sostegno e Peso
promozione della creativita, formazione sul diritto d’autore 30
Risorse finanziarie (€) 441.756 Risorse umane (AA/PP) 9,92
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di opere ricevute e valutate Indicatore di risultato S.O mma delle opere
. . . ricevute 6.000
per la registrazione numerico
Numero di record opere registrate
Vel‘lfinltl per l.a publ{hc’a?ml}e nel. | Indicatore di risultato Somma delle opere. rlce\fut(? 12.000
bollettino on-line e di digitalizzazioni . e somma delle certificazioni
e . . . numerico S .
per archiviazione informatica delle digitalizzate
certificazioni
Iniziative formative (tirocinanti e . - Somma delle
. . L. Indicatore di risultato R
dottorandi) e manifestazioni a tutela . collaborazioni attivate e 7
O numerico . . o
della creativita degli eventi realizzati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Promozione del Libro e della lettura attraverso iniziative Peso
realizzate in Italia e all'estero 30
Risorse finanziarie (€) 1.609.980 Risorse umane (AA/PP) 20,42
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Nun.lero .e venti promozwflah Indicatore di risultato
realizzati / numero eventi Percentuale 80%
. percentuale
programmati
OBIETTIVO STRATEGICO n. 127 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela e la fruizione del
patrimonio.
1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
] s . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 1.959.818 1.959.818 1.959.818
Risorse umane (AA/PP) 50 50 50
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Atti d} indirizzo e Il.ldlcatore di Somma atti 16 18 20
coordinamento risultato
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita di salvaguardia e di fruizione da parte degli uffici Peso
periferici 100
Risorse finanziarie (€) 1.959.818 Risorse umane (AA/PP) 50
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento Indicatore di Percentuale di realizzazione degli o
. . . . 95%
del programma risultato interventi programmati

OBIETTIVO STRUTTURALE n.128 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all’aggiornamento e all’attuazione del
Programma triennale per la trasparenza e ’integrita per la Direzione generale Biblioteche e istituti culturali, e

coordinamento degli Istituti afferenti.
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o e 4 - Migliorare Defficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica g g ey s el .
dell’attivita istituzionale
2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 1.151.479 1.151.479 1.151.479
Risorse umane (AA/PP) 30 30 30
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi
. . . . . . Percentuale
realizzati/n. adempimenti, Indicatore di adempimenti
interventi previsti dal risultato realil; Jati/ 90% 95% 95%
programma per la Direzione percentuale . . ..
adempimenti previsti
Generale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Peso
Programma triennale per la trasparenza e ’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con 100
il Responsabile della trasparenza del Ministero.
Risorse finanziarie (€) 1.151.479 Risorse umane (AA/PP) 30
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi
realizzati/n. adempimenti, Indicatore di . . . .
. . . . . Percentuale adempimenti realizzati / o
interventi previsti dal risultato . . - 90%
- adempimenti previsti
programma per la Direzione percentuale
Generale

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 141 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all’elaborazione e all’attuazione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT

Priorita politica 4 - M.ig.li(n:ar.e l"efﬁcienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

. et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 1.151.479 1.151.479 1.151.479
Risorse umane (AA/PP) 30 30 30

. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 3015 3016 2017
n. adempimenti, interventi . . Percent}l ale (!1
realizzati/n. adempimenti, Ind} catore di ademp 1me:nt1 o o o
interventi programmati nel risultato reallz.zatl / . 90% 95% 95%
Piano percentuale adempl.mc?ntl
previsti

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale per le Biblioteche ai fini Peso

dell’elaborazione e dell’attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100

monitoraggio

Risorse finanziarie (€) 1.151.479 Risorse umane (AA/PP) 30

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti, interventi Indicatore di

realizzati/n. adempimenti, risultato Percentuale di adempimenti realizzati / 90%

interventi programmati nel adempimenti previsti

Piano percentuale

OBIETTIVO STRATEGICO n.156 - Sviluppare il Sistema Bibliotecario Nazionale attraverso il web

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all’estero anche favorendo la
partecipazione dei privati

: et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 1.544.511 1.173.983 1.173.983
Risorse umane (AA/PP) 22 21 20
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

nuove funzionalita Indicatore di Somma delle

sviluppate per Sbn-WEB, . . cox e

s s risultato funzionalita di 4 5 6

I'Indice e I’Opac del numerico rosramma

Servizio Bibliotecario prog
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Nazionale

OBIETTIVO OPERATIVO n 1 Implementazione di nuove funzionalita | Peso
nell’applicativo Sbn-web e nell’Indice 100
c . Risorse umane
Risorse finanziarie (€) 1.544.511 (AA/PP) 22
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
prodotti didattici, linee Indicatore di risultato Somma dei prodotti 4
guida e manuali realizzati | Numerico realizzati
corsi di formazione e Indicatore di risultato Somma dei corsi 10
aggiornamento erogati Numerico erogati
OBIETTIVO STRATEGICO n. 171 - Incrementare la digitalizzazione del patrimonio documentario, favorire la
pubblica fruizione del patrimonio librario.
1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all’estero anche favorendo la
partecipazione dei privati
2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 75.352.394 73.893.767 73.803.945
Risorse umane (AA/PP) 1.765,04 1.725 1.720
. . . . . Target
Indicatori Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Numero di ricerche Somma delle
bibliografiche s.volte sul .Indlcatore di ricerche 51.000.00 52.000.000 53.000.000
catalogo pubblico impatto o 0
. bibliografiche
nazionale
N.unflero di uten'tl delle .Indlcatore di S?mma .del numere |, 0>s 000 1.050.000 1.100.000
biblioteche nell'anno impatto di utenti
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Arricchimento dell’offerta culturale nella Biblioteca Peso
nazionale centrale di Roma 20
Risorse finanziarie (€) 8.961.781 Risorse umane (AA/PP) 193,03
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero eventi culturali Indicatore di risultato
realizzati/numero eventi culturali Percentuale 70%
. percentuale
programmati
Numero di tesi di dottorato Indicatore di risultato
digitali messe a fruizione . Somma delle tesi digitali 5.000
numerico
nell'anno
Nume.r o di opere catalogz}te Per | hdicatore di risultato
deposito legale/numero di opere Percentuale 70%
- . percentuale
acquisite per deposito legale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Arricchimento dell’offerta culturale nella Biblioteca Peso
nazionale centrale di Firenze 20
Risorse finanziarie (€) 6.288.715 Risorse umane (AA/PP) 156,12
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di tesi di dottorato Indicatore di risultato
digitali messe a fruizione . Somma delle tesi digitali 5.000
numerico
nell'anno
Documenti musicali e manoscritti | Indicatore di risultato Somma dei documenti
- . . N . 3.000
digitalizzati numerico digitalizzati
Numero di termini aggiunti al Indicatore di risultato Somma dei termini aggiunti al
. . . 2.000
Nuovo Soggettario numerico Nuovo Soggettario
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Arricchimento dell’offerta culturale nell’Istituto centrale Peso
per i beni sonori e audiovisivi 20
Risorse finanziarie (€) 1.303.571 Risorse umane (AA/PP) 26,72
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Piano esecutivo per la migrazione . - .
dei dati catalografici in SBN e Indicatore di risultato Perc¢?ntuale di avanzamento 90%
o . percentuale del piano
costituzione Polo
Piano esecutivo per ’offerta Indicatore di risultato Percentuale di avanzamento 90%
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formativa percentuale del piano
Numero di documenti sonori ed

Indicatore di risultato

audiovisivi catalogati pervenuti . Somma delle catalogazioni 3.000
. numerico
per deposito legale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 4 : Arricchimento dell’offerta culturale di SBN e di Internet Peso
Culturale 20
Risorse finanziarie (€) 1.323.152 Risorse umane (AA/PP) 15,5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero immagini digitali rese Indicatore di risultato . e e ge ep s
oere s . Somma delle immagini digitali 200.000
fruibili in internet culturale numerico
Numero di nuovi collegamenti Indicatore di risultato .1
alle risorse digitali in OPAC SBN | numerico Somma dei link 500.000
OBIETTIVO OPERATIVO n. 5 : Arricchimento dell’offerta culturale negli istituti periferici Pze 30
Risorse finanziarie (€) 57.475.175 Risorse umane (AA/PP) 1.373,67
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero d.l volum‘l catal.ogat.l / Indicatore di risultato
numero di volumi acquistati Percentuale 90%
\ percentuale
nell'anno

OBIETTIVO STRATEGICO n.173 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa
mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i

pagamenti ai fornitori di beni e servizi.

ey ope 4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica Ve petten s el
dell'attivita istituzionale
c o 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 6.750.651 6.203.795 6.203.797
Risorse umane (AA/PP) 48,13 48,13 48,13
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto
entro 1.term1.111 prev1s.t1 /m. rez.lllzzazmne 90% 929, 95%,
adempimenti adottati fisica
n. adempimenti adottati / Indicatore di Rapporto
totale adempimenti da realizzazione 90% 92% 95%
adottare fisica
Tempestivita dei pagamenti | Indicatore di 11 calcolo prevede che al
(calcolo medio ponderato di | realizzazione numeratore sia
pagamento delle fatture fisica considerata, per
. . . ciascuna transazione
previsto entro 30 gg. dal (giorni) commerciale, la somma
ricevimento della fattura dell’importo delle
stessa) fatture pagate
moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra 30 30 30
la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori;
al denominatore va
riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per Peso
garantire il rispetto dei termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti 50
richiesti
é‘)s"“e finanziarie 3.375.326 Risorse umane (AA/PP) 24,07
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti Indicatore di Rapporto 90%
adottati / totale realizzazione
adempimenti da fisica
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adottare

n. adempimenti Indicatore di Rapporto 90%

adottati entro i realizzazione

termini previsti /n. fisica

adempimenti adottati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per Peso

garantire il rispetto dei termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori 50

di beni e servizi.

él)sorse finanziarie 3.375.325 Risorse umane (AA/PP) 24,06
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei Indicatore di 11 calcolo prevede che al numeratore 30 gg

pagamenti (calcolo realizzazione sia considerata, per ciascuna

medio ponderato di fisica transazione commerciale, la somma

pagamento delle
fatture previsto entro
30 gg. dal
ricevimento della
fattura stessa)

dell’importo delle fatture pagate
moltiplicato per i giorni effettivi
intercorrenti tra la data di scadenza
della fattura e la data di pagamento ai
fornitori; al denominatore va
riportata la somma degli importi
pagati nell’anno solare
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Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE ARCHEOLOGIA

OBIETTIVO STUTTURALE n.136 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Archeologia e coordinamento degli
Istituti afferenti

4 — Migliorare I'efficienza e 1'efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica

tll'attivita istituzionale

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
5.736.057 5.708.051 5.668.106
Risorse umane (AA/PP) 2676 2676 2676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017

Numero adempimenti interventi Indicatore di | Percentuale di

allzza‘tl/. adempimenti rez'lllzzazmne lel‘npln?entl 90% 959, 959
previsti dal programma fisica alizzati

(percentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e I’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile della 100
trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 5.736.057 Risorse umane (AA/PP) 2.676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Numero adempimenti interventi | Indicatore di realizzazione | Percentuale di
realizzati / adempimenti ica (percentuale) adempimenti realizzati 90%
previsti dal programma

OBIETTIVO STRUTTURALE n.

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del MiBACT

Priorita politica

tll'attivita istituzionale

139 - Assicurare tutti gli adempimenti volti alla elaborazione e all'attuazione del

4 — Migliorare l'efficienza e I'efficacia complessiva delle strutture operative e

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
5.736.057 5.708.051 5.668.106
Risorse umane (AA/PP) 2676 2676 2676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Polog 2015 2016 2017
. - . Indicatore di
Numero adempimenti interventi alizzazione Percentuale numero
realizzati / adempimenti . . . N 90% 95% 95%
. . ica lempimenti realizzati
programmati nel piano
ercentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Archeologia ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 5.736.057 Risorse umane (AA/PP) 2.676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Nun.lero 2 demplm.e nti 11.1tervent1 Indicatore di realizzazione fisica | Percentuale numero o
realizzati / adempimenti . . N 90%
. . ercentuale) lempimenti realizzati
programmati nel piano

OBIETTIVO STRATEGICO n. 15

Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela e la fruizione del

patrimonio culturale

1- Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica uizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
wrtecipazione dei privati.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
57.739.568 57.459.663 57.060.198
Risorse umane (AA/PP) 2676 2676 2676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
Atti di indirizzo e Indicatore di Somma dati
. . . . . 18 20 20

coordinamento e di controllo realizzazione fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita di tutela attraverso ’emanazione di atti in materia di Peso

41




concessioni di scavo 16
Risorse finanziarie (€) 9.238.331 Risorse umane (AA/PP) 428
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. concessioni di scavo analizzate/n. | Indicatore di realizzazione percentuale 85%
chieste di concessioni pervenute fisica
n. atti di controllo Indicatore di realizzazione somma dati 3
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Rendere operativa I’archeologia preventiva — emanazione Peso
linee guida 20
Risorse finanziarie (€) 11.547.913 Risorse umane (AA/PP) 536
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Atti di indirizzo e coordinamento Indicatore di realizzazione Somma dati 6
fisica
n. atti di controllo Indicatore di realizzazione somma dati 3
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Procedimenti amministrativi e contabili in materia di premi di Peso
rinvenimento 16
Risorse finanziarie (€) 9.238.331 Risorse umane (AA/PP) 428
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Somme pagate/somme disponibili Indicatore di realizzazione percentuale 85%
fisica.
OBIETTIVO OPERATIVO n. 4: Attivita in materia di tutela dei beni culturali con particolare Peso
riferimento alla procedura relativa agli acquisti 16
Risorse finanziarie (€) 9.238.331 Risorse umane (AA/PP) 428
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Somme impegnate per Indicatore di realizzazione percentuale 85%
quisti/somme disponibili fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 5 : Supporto per la circolazione internazionale rilascio di pareri ai Peso
fini dell’ autorizzazione al prestito di beni di interesse archeologico per mostre od esposizioni ( 16
articolo 14 comma 2 lettera ¢ dpcm 171 /2014 e relativi dm successivi )
Risorse finanziarie (€) 9.238.331 Risorse umane (AA/PP) 428
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero pareri espressi/numero Indicatore di realizzazione percentuale 85%
pareri richiesti fisica
n. atti di indirizzo Indicatore di realizzazione somma dati 3
fisica
n. atti di controllo Indicatore di realizzazione somma dati 3
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 6 : Potenziamento della conoscenza del patrimonio archeologico Peso
16
Risorse finanziarie (€) 9.238.331 Risorse umane (AA/PP) 428
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
risorse digitali esaminate/risorse Indicatore di realizzazione percentuale 85%
digitali pervenute fisica

OBIETTIVO STRATEGICO n. 203

- Garantire un adeguato

ivello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti ai

fornitori di beni e servizi.

s o 4 — Migliorare l'efficienza e I'efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica Vgt ey s el
dell'attivita istituzionale
. o 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 45.912.231 45.688.831 45.369.264
Risorse umane (AA/PP) 2676 2676 2676
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
n. adempimenti adottati entro i Indicatore di Rapporto
termini previsti /n. adempimenti realizzazione 90% 92% 95%
adottati fisica
n. adempimenti adottati / totale Indicatore di Rapporto 90% 92% 95%
realizzazione
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adempimenti da adottare fisica

Tempestivita dei pagamenti Indicatore di Il calcolo prevede che al 30 30 30
(calcolo medio ponderato di alizzazione numeratore sia considerata,
. per ciascuna transazione
pagamento delle fatture previsto 1€ commerciale, la somma
entro 30 gg. dal ricevimento della dell’importo delle fatture

pagate moltiplicato per i
giorni effettivi intercorrenti
tra la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata
la somma degli importi
pagati nell’anno solare

fattura stessa)

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso

termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50

Risorse finanziarie (€) 22.956.115 Risorse umane (AA/PP) 1.338
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti adottati / totale Indicatore di Rapporto 90%

adempimenti da adottare realizzazione fisica

n. adempimenti adottati entro i termini | Indicatore di Rapporto 90%

previsti /n. adempimenti adottati realizzazione fisica

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso

termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi. 50

Risorse finanziarie (€) 22.956.116 Risorse umane (AA/PP) 1.338
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei pagamenti (calcolo Indicatore di Il calcolo prevede che al 30gg

medio ponderato di pagamento delle realizzazione fisica numeratore sia considerata,

per ciascuna transazione
commerciale, la somma
del’importo delle fatture
pagate moltiplicato per i
giorni effettivi intercorrenti
tra la data di scadenza della
fattura e la data di pagamento
ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare

Centro di responsabilita amministrativa:

DIREZIONE GENERALE SPETTACOLO

fatture previsto entro 30 gg. dal
ricevimento della fattura stessa)

OBIETTIVO STRATEGICO n. 34 Assicurare l'attuazione delle nuove modalita di sostegno dello spettacolo e
onitorarne gli effetti.

Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo.
. L. 2015 2016 2017
R e € 351.687.494,00 € 341.429.371,00 €341.712.976,00
Risorse umane (AA/PP) 50 50 50
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

Impegno dei fondi destinati
al sostegno dello spettacolo
dal vivo disponibili sul
bilancio dello Stato

Indicatore di Rapporto tra
alizzazione sorse impegnate e 95% 96% 97%
nanziaria sorse stanziate

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Selezione progetti e/o soggetti meritevoli di finanziamento con Peso
ferimento al settore delle attivita musicali, delle attivita teatrali, delle attivita di danza, circensi e dello 50
ettacolo viaggiante

Risorse finanziarie (€) € 169.558.287,00 Risorse umane (AA/PP) 25

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Istanze evase nei Indicatore di realizzazione | Rapporto tra istanze evase e quelle

termini/istanze pervenute ica (numerico) 'rvenute 100%
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Contributi rogati/contributi Indicatore di realizzazione | Rapporto tra importo dei contributi
liquidabili nanziaria ogati e importo dei contributi 95%
fettivamente liquidabili
Livello di gradimento Indicatore di risultato Somministrazione questionario on line Livello di
dell’utenza ategrato in procedura) sradimento
medio
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Sostegno ordinario alle Fondazioni lirico-sinfoniche Peso
30
Risorse finanziarie (€) € 181.030.542,00 Risorse umane (AA/PP) 15
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Risorse impegnate/risorse Indicatore di realizzazione | Rapporto tra impegni e stanziamento 100%
disponibili hanziaria
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Azioni di sistema per ’attuazione dei compiti e delle funzioni di Peso
promozione nazionale e internazionale trasferite al Mibact dall’art. 7, comma 20, del D.L 31/5/2010, n. 20
78 (soppressione dell’Ente Teatrale Italiano).
Risorse finanziarie (€) € 1.098.665,00 Risorse umane (AA/PP) 10
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero progetti e iniziative Indicatore di realizzazione | Conteggio progetti realizzati 17
annuali e triennali realizzate jica (numerico)

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 130 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del

rogramma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Spettacolo

e e 4 - Migliorare D’efficienza e ’efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica g ggsten s gee s
tl’attivita istituzionale

. L. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) €79.890,00 € 85.447,00 € 85.446
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2

. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017

Numero adempimenti- | Indicatore di Conteggio
interventi realizzati su numero | realizzazione adempimenti 90% 95% 95%
adempimenti-interventi fisica
previsti dal Programma
triennale per la trasparenza e
I'integrita per la DGS

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma | Peso
triennale per la trasparenza e integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile della | 100
trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) €79.890,00 Risorse umane (AA/PP) 2

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero adempimenti-interventi | Indicatore di realizzazione | Conteggio adempimenti
realizzati su numero adempimenti- | fisica
interventi previsti dal Programma 90%
triennale per la trasparenza e
I'integrita per la DGS

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 133 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

ano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT.

oS . 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica ggprtey gl .
I’ attivita istituzionale

. ety 2015 2016 2017
LRI G (3) €79.890 € 85.447 € 85.446
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2

. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Numero adempimenti- . . .
interventi realizzati su Indicatore di Conteggio 90% 95% 95%
. . risultato adempimenti

numero adempimenti-
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interventi programmati nel
Piano
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale ai fini dell’elaborazione e dell’ Peso
attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di monitoraggio. 100
Risorse finanziarie (€) € 79.890 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero adempimenti-interventi realizzati su
imero adempimenti-interventi programmati nel Indicatore di risultato Conteggio adempimenti 90%
ano

OBIETTIVO STRATEGICO n. 135 Attuare misure di riforma e risanamento delle Fondazioni lirico-sinfoniche

Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
€ 410.105 €427.251 € 427.250
Risorse umane (AA/PP) 6 6 6
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Attivita realizzate/attivita Indicatore di Rapporto tra attivita
programmate realizzazione realizzate e attivita 95% 96% 97%

fisica programmate

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Contributo all’attuazione della riforma sul risanamento delle Peso
Fondazione lirico-sinfoniche e del rilancio del sistema nazionale musicale di eccellenza: supporto 100

tecnico al Commissario straordinario per I’esame dei piani di risanamento previsti dal D.L. n. 91/2013 e
schemi di approvazione; esame ed approvazione degli statuti modificati ai sensi del D.L. n. 91/2013

Risorse finanziarie (€) € 410.105 Risorse umane (AA/PP) 6

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Attivita realizzate su Indicatore di Conteggio atti 95%
attivita programmate alizzazione fisica

OBIETTIVO STRATEGICO n. 180 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti
ai fornitori di beni e servizi..

4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e

Pt o ey dell'attivita istituzionale

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
€ 410.105 €427.251 € 427.250
Risorse umane (AA/PP) 6 6 6
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 | 2017
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto 90% 92% 95%
entro i termini previsti /n. realizzazione
adempimenti adottati fisica
n. adempimenti adottati / Indicatore di Rapporto 90% 92% 95%
totale adempimenti da realizzazione
adottare fisica
Tempestivita dei Indicatore di Il calcolo prevede che al 30 30 30
pagamenti(calcolo medio alizzazione numeratore sia
ponderato di pagamento pica considerata, per

delle fatture previsto entro
30 gg. dal ricevimento della
fattura stessa)

ciascuna transazione
commerciale, la somma
dell’importo delle
fatture pagate
moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra
la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori;
al denominatore va
riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare
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medio ponderato di pagamento delle
fatture previsto entro 30 gg. dal
ricevimento della fattura stessa)

realizzazione fisica

considerata, per ciascuna transazione
commerciale, la somma dell’importo delle
fatture pagate moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra la data di scadenza
della fattura e la data di pagamento ai
fornitori; al denominatore va riportata la
somma degli importi pagati nell’anno solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE CINEMA

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) € 205.052,00 Risorse umane (AA/PP) 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati / totale Indicatore di realizzazione Rapporto 90%
adempimenti da adottare fisica
n. adempimenti adottati entro i termini | Indicatore di realizzazione Rapporto 90%
previsti /n. adempimenti adottati fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50
Risorse finanziarie (€) € 205.053,00 Risorse umane (AA/PP) 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei pagamenti (calcolo Indicatore di 11 calcolo prevede che al numeratore sia 30

OBIETTIVO STRATEGICO n.37 Finanziare le opere cinematografiche di interesse culturale e le attivita di

ica (numerico)

ffusione del cinema italiano in Italia e all’estero.
Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
€ 125.003.961,00 € 126.253.173,00 € 124.509.903,00
Risorse umane (AA/PP) 53 53 53
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo I;; Sget 2016 2017
Numero istanze evase nei . .
termini  previsti  dalla Indicatore di
. realizzazione Conteggio atti 95% 96% 97%
normativa  su  numero .
. finanziaria
istanze pervenute
Indicatore di
Contributi erogati su realizzazione Conteggio 959, 96% 979,
contributi liquidabili fisica
(percentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Selezione su base concorsuale di progetti e/o soggetti meritevoli di Peso
sostegno finanziario e presidio delle attivita connesse al sostegno finanziario, su base non concorsuale, 80
del settore cinematografico
Risorse finanziarie (€) € 124.421.030,00 Risorse umane (AA/PP) 43
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento del | Indicatore di realizzazione Realizzazione attivita programmata 95%
programma ica (percentuale)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Realizzazione Cinema on line Peso
10
Risorse finanziarie (€) € 291.466,00 Risorse umane (AA/PP) 5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Grado di avanzamento del | Indicatore di realizzazione Realizzazione attivita programmata
programma ica (percentuale) 95%
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Attivita di vigilanza sull’Istituto Luce — Cinecitta Srl, sulla Peso
Fondazione Centro sperimentale di cinematografia, sulla Fondazione La Biennale di Venezia 10
Risorse finanziarie (€) € 291.465,00 Risorse umane (AA/PP) 5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero atti di vigilanza Indicatore di realizzazione Conteggio atti 7

OBIETTIVO STRUTTURALE n.137 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del

-ogramma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Cinema
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ey e 4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica g gegx s gl s
dell’attivita istituzionale
. . . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) €97.151,00 € 97.803,00 € 97.799,00
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Numero adempimenti- | Indicatore di Conteggio
interventi realizzati su numero |alizzazione fisica Jempimenti 90% 95% 95%
adempimenti-interventi
previsti dal Programma
triennale per la trasparenza e
I'integrita per la DGC.
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 :Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione Programma Peso
Triennale per la trasparenza e I’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il responsabile della 100
trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) €97.151,00 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero  adempimenti-
interventi realizzati su | Indicatore di risultato Conteggio adempimenti 90%
numero adempimenti- jutput)
interventi previsti dal
Programma triennale per
la trasparenza e
I'integrita per la DGC.
OBIETTIVO STRUTTURALE n. 138 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del
Piano triennale di ione della corruzione del MiBACT.
Cpeer S o 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica ggprten togil .
dell’attivita istituzionale
. L. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) €97.151,00 €97.803,00 €97.799,00
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Numero adempimenti-
interventi realizzati su . . .
numero adempimenti- In.dlcatore di Con.tegglt? 90% 95% 95%
. . . risultato adempimenti
interventi programmati nel
Piano
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 :Adempimenti della Direzione Generale per il cinema ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) €97.151,00 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero adempimenti-
interventi realizzati su
numero adempimenti- Indicatore di risultato Conteggio adempimenti 90%
interventi programmati
nel Piano

OBIETTIVO STRUTTURALE n.166 - Implementazione Osservatorio nazionale per lo spettacolo

4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e

HHEE POl E dell’attivita istituzionale

Risorse finanziaric (€ 2015 2016 2017
SDEE IR R () €291.462,00 €293.413,00 €293.406,00
Risorse umane (AA/PP) 5 5 5
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. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Analisi ed elaborazione dati | Indicatore di Conteggio
sul sostegno del MIBACT al |alizzazione fisica atti
cinema e allo spettacolo: 1 1 1
pubblicazione Relazione
annuale al Parlamento

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Monitoraggio e valutazione della spesa Mibact finalizzata al Peso

sostegno del cinema e dello spettacolo 100

Risorse finanziarie (€) €291.462,00 Risorse umane (AA/PP) 5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Analisi ed elaborazione dati sul Indicatore di Conteggio atti 1

sostegno del MIBACT al cinema e allo | realizzazione fisica

spettacolo dal vive: pubblicazione (numerico)

Relazione annuale al Parlamento

OBIETTIVO STRATEGICO n.178 - Sostenere 1'adeguamento normativo per il cinema e I'audiovisivo in relazione

all'ecosistema digitale

Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo
. o 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) € 485.773,00 € 489.021,00 €489.010,00
Risorse umane (AA/PP) 8 8 8
. . . Metodo di Target

Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Numero adempimenti Indicatore di Conteggio atti
realizzati/numero alizzazione fisica 85% 86% 87%
adempimenti programmati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Partecipazione attiva al processo di aggiornamento in sede Peso

comunitaria del quadro ordinamentale in materia di cinema e audiovisivo 100

Risorse finanziarie (€) € 485.773,00 Risorse umane (AA/PP) 8
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Numero riunioni con gli stakeholder Indicatore di Conteggio 6

inerenti al nuovo quadro realizzazione fisica

ordinamentale

Numero documenti propedeutici Indicatore di Conteggio 2

inerenti all’emanazione della nuova realizzazione fisica

normativa

OBIETTIVO STRATEGICO n.179 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti
ai fornitori di beni e servizi.

eV o 4 - Migliorare l'efficienza e 1'efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica AT
dell'attivita istituzionale
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
€ 971.547,00 €978.047,00 € 978.024,00
Risorse umane (AA/PP) 18 18 18
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 Tazl;)gle6t 2017
n. adempimenti adottati entro i Indicatore di Rapporto
termini previsti /n. adempimenti | realizzazione 90% 92% 95%
adottati fisica
n. adempimenti adottati / totale Indicatore di Rapporto
adempimenti da adottare realizzazione 90% 92% 95%
fisica
Tempestivita dei pagamenti Indicatore di Il calcolo prevede che al 30 30 30
numeratore sia
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(calcolo medio ponderato di

pagamento delle fatture previsto
entro 30 gg. dal ricevimento della

fattura stessa)

realizzazione
fisica

considerata, per
ciascuna transazione
commerciale, la somma
dell’importo delle
fatture pagate
moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra
la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori;
al denominatore va
riportata la somma degli
importi pagati nell’anno

solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) € 485.773,00 Risorse umane (AA/PP) 9
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati / | Indicatore di Rapporto 90%
totale adempimenti da realizzazione fisica
adottare
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto 90%
entro i termini previsti realizzazione fisica
/n. adempimenti adottati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50
Risorse finanziarie (€) € 485.774,00 Risorse umane (AA/PP) 9
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei Indicatore di Il calcolo prevede che al numeratore sia 30

pagamenti (calcolo
medio ponderato di
pagamento delle fatture
previsto entro 30 gg. dal
ricevimento della fattura

stessa)

realizzazione fisica

considerata, per ciascuna transazione
commerciale, la somma dell’importo
delle fatture pagate moltiplicato per i
giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli importi
pagati nell’anno solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE BELLE ARTI E PAESAGGIO

OBIETTIVO STRATEGICO n. 45 - Assicurare la tutela del paesaggio.

Priorita politica

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
46.705.595 47.180.021 46.465.993
Risorse umane (AA/PP) 973 945 930
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
Indicatore di | Somma delle circolari
Circolari di coordinamento |realizzazione |elaborate 4 5 6
fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Verifica delle norme dei piani paesaggistici relative ai beni Peso
paesaggistici ed alle prescrizioni da integrare nei vincoli emanati in precedenza. 100
Risorse finanziarie (€) 46.705.595 31’/?;)“““‘“" 973
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
tematiche esaminate /
tematiche da esaminare Realizzazione fisica Rapporto 100%
individuate
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OBIETTIVO STRATEGICO n. 91 - Assicurare la salvaguardia, la conservazione, la tutela e la fruizione del

patrimonio architettonico, storico-artistico e demoetnoantropologico

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

7 et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 70.071.241 72.992.509 71.687.146
Risorse umane (AA/PP) 1460 1350 1310

. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Atti di }ndlrlzzo e Indl.catm:e di . Somma dati 6 7 8
coordinamento realizzazione fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita in materia di tutela dei beni architettonici storici artistici e Peso
demoetnoantropologici. 100
Risorse finanziarie (€) 70.071.241 Risorse umane (AA/PP) 1.460
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

procedimenti conclusi in materia di
tutela dei beni architettonici / Realizzazione fisica Rapporto 70%

procedimenti avviati

procedimenti conclusi in materia di . . .
tutela dei beni storici artistici / Realizzazione fisica Rapporto 70%

procedimenti avviati

OBIETTIVO STRUTTURALE n.122 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione
del programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Belle arti e Paesaggio e

coordinamento degli istituti afferenti

ety - 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture
Priorita politica . ggprted fogii .
operative e dell’attivita istituzionale

- = i 2015 2016 2017

isorse finanziarie (€) 7.802.759 7.596.775 7.588.821
Risorse umane (AA/PP) 162 146 135

. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia | 1colo 2015 | 2016 2017
n. adempimenti, interventi realizzati /n. | Indicatore | Conteggio
adempimenti, interventi previsti dal | di adempimenti 90% 95% 100%
programma per la DG realizzazio
ne fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 7.802.759 Risorse umane (AA/PP) 162
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti, interventi realizzati / n. Indicatore di Rapporto su conteggio
adempimenti, interventi previsti dal realizzazione adempimenti 90%
programma per la DG fisica

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 124 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT.

4 - Migliorare D’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e

L5 O () jpu dell’attivita istituzionale

] - 2015 2016 2017
R e s () 7.802.348 7.596.364 7.588.410
Risorse umane (AA/PP) 162 146 135
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. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Numero adempimenti-interventi Indicatore .
s, . . . Conteggio o o o
realizzati / numero adempimenti- di . . 90% 95% 100%
. . . . . adempimenti
interventi programmati nel Piano risultato
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale a Belle Arti e Paesaggio Peso
ai fini dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. 100
Attivita di monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 7.802.348 Risorse umane (AA/PP) 162
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti interventi realizzati /
n. adempimenti-interventi Indicatore di risultato Conteggio adempimenti 90%
programmati nel Piano

OBIETTIVO STRATEGICO n. 167 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa
mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i

pagamenti ai fornitori di beni e servizi.

4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e

e nalives dell'attivita istituzionale

2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 23.374.967 22.757.512 22.735.222
Risorse umane (AA/PP) 487 445 413
. ) . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti realizzazione 90% 92% 95%
/n. adempimenti adottati | fisica

n. adempimenti adottati / | Indicatore di

totale adempimenti da realizzazione Rapporto 90% 92% 95%
adottare fisica

Tempestivita dei Indicatore di | Il calcolo prevede che al

pagamenti (calcolo medio | realizzazione numeratore sia 30 30 30

considerata, per
ciascuna transazione
commerciale, la somma

ponderato di pagamento | fisica
delle fatture previsto

entro 30 gg. dal dell’importo delle
ricevimento della fattura fatture pagate
stessa) moltiplicato per i giorni

effettivi intercorrenti
tra la data di scadenza
della fattura e la data di
pagamento ai fornitori;
al denominatore va
riportata la somma

degli importi pagati
nell’anno solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto Peso
dei termini_previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 11.687.484,00 Risorse umane (AA/PP) 247
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti realizzazione fisica 90%
/n. adempimenti
adottati
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto 90%
/ totale adempimenti da | realizzazione fisica
adottare
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto Peso

dei termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi. 50
Risorse finanziarie (€) 11.687.483,00 Risorse umane (AA/PP) 240
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei Indicatore di II calcolo prevede che al
pagam enti ( calcolo realizzazione fisica num(?ratore sia c0n51.derata,

. . per ciascuna transazione 30
medio ponderato di commerciale, la somma
pagamento delle fatture dell’importo delle fatture

. pagate moltiplicato per i
p_reVl_StO entro 30 gg. dal giorni effettivi intercorrenti
ricevimento della tra la data di scadenza della
fattura stessa) fattura e la data di

pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE BILANCIO

OBIETTIVO STRATEGICO n.51 - Ridurre le giacenze di cassa delle contabilita speciali al fine di realizzare i
programmi di spesa del MIBACT. Monitoraggio e analisi di tutti gli istituti

e e 4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture

Priorita politica . o gt tex gl s
operative e dell’attivita istituzionale

. L. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 23.188.966 23.705.812 23.681.038
Risorse umane (AA/PP) 539 539 539

. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

Riduzione delle giacenza di | Indicatore di Percentuale
cassa al 31.12 2015 realizzazione
(differenza tra entrate e finanziaria
uscite nell'anno in corso) Dal 5% | Dal 5% al Dal 5% al
rispetto alle giacenza di al 7% 7% 7%
cassa al 31.12 2015
(differenza tra entrate e
uscite nell'anno)

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Ottimizzazione della capacita di spesa nell’utilizzo delle risorse Peso

disponibili. 100

Risorse finanziarie (€) 23.188.966 Risorse umane (AA/PP) 539
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Relazione Indicatori di risultato | Relazione quadrimestrale 3

quadrimestrale (da (o di output) numerico | (da redigersi per I’intero

redigersi per ’intero MiBACT)

MiBACT )

OBIETTIVO STRUTTURALE n.68 - Ripartire e trasferire i fondi per il funzionamento ed altre esigenze degli

Istituti del Ministero

ety e 4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica e sex s el L
dell’attivita istituzionale

. - L 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 95.063.384 96.027.619 89.421.694
Risorse umane (AA/PP) 4 4 4

. . . Metodo di Target

Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
risorse finanziarie Indicatori di percentuale
trasferite/ risorse realizzazione 90% 92% 95%
finanziarie disponibili finanziaria
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 Erogazione risorse per Progetti volti alla migliore fruizione e Peso
valorizzazione dei beni culturali. 70
Risorse finanziarie (€) 58.103.435 Risorse umane (AA/PP) 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
risorse finanziarie erogate/ risorse | Indicatori di realizzazione | percentuale 95%
finanziarie programmate finanziaria
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Programmazione dei fondi assegnati per la realizzazione di Peso
interventi a favore di beni e attivita culturali e per provvedere a spese per consumi intermedi. 30
Risorse finanziarie (€) 36.959.949 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Risorse pianificate/Risorse Indicatori di realizzazione | percentuale 90%
assegnate finanziaria

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 151 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT

Priorita politica

4— Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e

dell’attivita istituzionale

Ri i iarie (€ 2015 2016 2017
isorse finanziarie (€) 3.251.750 3276518 3.277.610
Risorse umane (AA/PP) 88 88 88
. . . Metodo di Target

Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi Indicatori di risultato | Percentuale
f'eallzzatl./n. ademplmel.ltl, (o di output) 90% 95% 959
interventi programmati nel percentuale
Piano
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Adempimenti della Direzione Generale Bilancio e degli uffici Peso
afferenti ai fini dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della 100
corruzione. Attivita di monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 3.251.750 Risorse umane (AA/PP) 88

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti, interventi realizzati/n. Indicatori di percentuale
adempimenti, interventi programmati nel | risultato (o di 90%
Piano output) percentuale

OBIETTIVO STRUTTURALE n.158 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione

del Programma triennale t

Priorita politica

asparenza e integrita della Direzione generale e coordinamento degli Istituti afferenti
4 — Migliorare ’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

- o iarle (€ 2015 2016 2017
isorse finanziarie (€) 357.052 365.235 364.844
Risorse umane (AA/PP) 12 12 12
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

n. adempimenti, Indicatori di risultato (o | percentuale
interventi realizzati/n. di output) percentuale
adempimenti, previsti dal 90% 95% 95%
Programma per la
Direzione generale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e l’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero.
Risorse finanziarie (€) 357.052 Risorse umane (AA/PP) 12

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
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n. adempimenti, Indicatori di risultato (o | percentuale 90%
interventi realizzati/n. di Output) percentuale
adempimenti, previsti
dal Programma per la
Direzione generale
OBIETTIVO STRATEGICO n.195 - Finanziare gli interventi con fondi ordinari, fondi lotto e mutui per la tutela
dei beni e delle attivita culturali
1 — Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all’estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
106.395.958 209.975.164 210.190.772
Risorse umane (AA/PP) 3 3 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2’1(‘)2;1;get 2016
rapporto tra risorse Indicatore di Percentuale
erogate e risorse realizzazione 100% 100% 100%
disponibili finanziaria
atti di indirizzo e Indicatori di Somma di atti di
coordinamento risultato (o di indirizzo e 20 21 21
output) coordinamento
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Programmazione interventi da realizzarsi con fondi lotto Peso
30
Risorse finanziarie (€) 2.630.257 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
rapporto tra i fondi Indicatori di percentuale 90%
erogati/fondi disponibili realizzazione
relativi alla finanziaria
programmazione dei fondi
lotto
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Programmazione interventi da realizzarsi con fondi ordinari Peso
50
Risorse finanziarie (€) 46.475.806 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
rapporto tra i fondi Indicatori di percentuale 90%
erogati/fondi disponibili realizzazione
relativi alla programm. dei | finanziaria
fondi ordinari
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Rimborso delle quote di capitale e degli interessi passivi sui Peso
mutui 20
Risorse finanziarie (€) 57.289.895 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Pagamenti effettuati/ Indicatori di percentuale 100%
risorse di bilancio realizzazione
disponibili finanziaria

OBIETTIVO STRATEGICO n.199 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa
mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i

pagamenti ai fornitori di beni e servizi.

e o 4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o g gx s el s
dell’attivita istituzionale
Ri i iarie (€ 2015 2016 2017
isorse finanziarie (€) 2.265.596 2.324.889 2.323.320
Risorse umane (AA/PP) 14 14 14
Indicatore Tipologia | Metodo di calcolo | Target
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| 2015 2016 2017
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti /n. | realizzazione 90% 92% 95%
adempimenti adottati fisica
n. adempimenti adottati / | Indicatore di Rapporto
totale adempimenti da realizzazione 90% 92% 95%
adottare fisica
Tempestivita dei Indicatore di | Il calcolo prevede che al 30 30 30
pagamenti (calcolo medio | realizzazione | numeratore sia considerata, per
ponderato di pagamento | fisica clascuna transazione
. commerciale, la somma
delle fatture previsto dell’importo delle fatture pagate
entro 30 gg. dal moltiplicato per i giorni effettivi
ricevimento della fattura intercorrenti tra la data di
stessa) scadenza della fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini preyvisti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 1.812.476,80 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati / totale Indicatore di Rapporto
adempimenti da adottare realizzazione fisica 90%
n. adempimenti adottati entro i Indicatore di Rapporto
termini previsti /n. adempimenti realizzazione fisica 90%
adottati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50
453.119,20 3
Risorse finanziarie (€) Risorse umane (AA/PP)
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei Indicatore di Il calcolo prevede che al 30

pagamenti (calcolo
medio ponderato di
pagamento delle fatture
previsto entro 30 gg. dal
ricevimento della
fattura stessa)

realizzazione fisica

numeratore sia considerata,
per ciascuna transazione
commerciale, la somma
dell’importo delle fatture
pagate moltiplicato per i
giorni effettivi intercorrenti
tra la data di scadenza della
fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare

' OBIETTIVO STRATEGICO n. 202 - Gestione delle risorse provenienti dalle misure fiscali di vantaggio, ART
BONUS e delle sponsorizzazioni a sostegno della cultura

Priorita politica

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

Ri i iarie (€ 2015 2016 2017
Soriinanziasigle) 31.857.052 50.365.235 364.844
Risorse umane (AA/PP) 3 3 3
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2015 2016
elaborazione dei dati e Indicatori di elaborazione dei SI SI SI

successiva pubblicazione
su apposita sezione del

risultato (o di
output)

dati e successiva
pubblicazione

55




| sito MiBACT | percentuale | | |
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Monitoraggio delle erogazioni liberali Peso
20
Risorse finanziarie (€) 556.820,70 Risorse umane (AA/PP) 1
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Relazione annuale sulle Indicatori di risultato (o | Relazione annuale sulle 1
erogazioni liberali di output) numerico erogazioni liberali
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Monitoraggio dell’uso e della destinazione delle somme elargite Peso
nell’ambito dell’Art Bonus 80
Risorse finanziarie (€) 31.300.231,30 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Relazione annuale Indicatori di risultato (o | Relazione annuale 1
di output) numerico

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE TURISMO

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 162 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione
del programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Turismo

e e 4 - Migliorare D’efficienza e ’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o gl sex s el .
dell’attivita istituzionale
2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 60.757 60.773 60.773
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi | Indicatore di Conteggio
realizzati  /n.  adempimenti, | realizzazione adempimenti 90% 95% 95%
interventi previsti dal | fisica
programma per la DG
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e I’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 60.757 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di adempimenti, | Indicatore di Conteggio adempimenti
interventi realizzati | realizzazione fisica
/mumero di adempimenti, 90%
interventi previsti dal
programma per la DG

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 163 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

piano triennale di prevenzione della corruzione del MIBACT

eV o 4 - Migliorare D’efficienza e ’efficacia complessiva delle strutture operative e

Priorita politica NI
dell’attivita istituzionale

7 et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 60.757 60.773 60.773
Risorse umane (AA/PP) 2 2 3

. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017

Numero di adempimenti, | Indicatore di | Conteggio
interventi realizzati / numero di | realizzazione | adempimenti 90% 95% 95%
adempimenti, interventi | fisica
programmati nel piano
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Turismo ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 60.757 Risorse umane (AA/PP) 2

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero adempimenti, Indicatore di Conteggio adempimenti
interventi realizzati / numero realizzazione
adempimenti, interventi fisica 90%
programmati nel piano

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 164 Sostenere e vigilare I'attivita dell'ENIT ai fini della promozione del turismo

in Italia e all'estero.

e s . 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica bgprtgn s el .
dell’attivita istituzionale
2015 2016 2017
e (oo (@) 18.195.565 18.198.295 18.198.295
Risorse umane (AA/PP) 4 4 4
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Risorse impegnate/risorse | Indicatore di Rapporto tra le
disponibili realizzazione risorse 90% 95% 95%
fisica impegnate e le
risorse
disponibili
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Erogazione del contributo statale al fine di garantire il Peso
funzionamento del’ENIT — Agenzia nazionale del turismo e la promozione del turismo in Itali e 100
all’estero.
Risorse finanziarie (€) 18.195.565 Risorse umane (AA/PP) 4
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Risorse impegnate/risorse | Indicatore di risultato Percentuale 90%
disponibili

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 165 Sostenere e vigilare le attivita del CAI

Priorita politica

4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
1.470.976 1.471.455 1.471.455
Risorse umane (AA/PP) 4 4 4
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
risorse impegnate/risorse | Indicatore di Rapporto tra le
disponibili realizzazione risorse 90% 95% 95%
fisica impegnate e le
risorse
disponibili
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Erogazione del contributo statale al fine di garantire lo svolgimento Peso
delle attivita del Club Alpino Italiano CAI, nonché per D’attivita e I’assicurazione dei volontari del 100
Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico CNSAS

Risorse finanziarie (€) 1.470.976 Risorse umane (AA/PP) 4
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Risorse Indicatore di risultato Percentuale 90%

impegnate/Risorse

disponibili
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OBIETTIVO STRATEGICO n. 193 Promuovere, valorizzare, sostenere e migliorare la qualita dell'offerta del

sistema turistico del paese, anche attraverso l'innovazione.
e o 3 - Attuare politiche nazionali innovative per la promozione del sistema turistico
Priorita politica oo e
italiano.
. . . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 5.608.757 5.613.049 5.613.049
Risorse umane (AA/PP) 23 23 23
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
Risorse impegnate/risorse | Indicatore di Rapporto tra le
disponibili risultato risorse 95% 100% 100%
impegnate e le
risorse
disponibili
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Implementazione e sostegno dell’industria turistica in Italia Peso
attraverso I’incentivazione alla creazione della rete di imprese 10
Risorse finanziarie (€) 560.875 Risorse umane (AA/PP) 5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Fondi liquidati /Fondi Indicatore di risultato | Percentuale 90%
liquidabili
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2: Rafforzamento e potenziamento dell’informazione statistica sul Peso
turismo attraverso ’implementazione delle attivita dell’Osservatorio nazionale del turismo. 20
Risorse finanziarie (€) 1.121.751 Risorse umane (AA/PP) 6
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Attivita realizzate/ Indicatore di risultato | Percentuale 80%
attivita programmate

OBIETTIVO OPERATIVO n. 3: Sostegno e promozione di iniziative e programmi volti a favorire un Peso
incremento dei flussi turistici pluriregionali o nazionali, favorendo anche la decongestione e la 40
destagionalizzazione e il turismo sociale e giovanile

Risorse finanziarie (€) 2.243.503 Risorse umane (AA/PP) 7
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Istante attivate/ richieste | Indicatore di risultato | Percentuale 90%
pervenute
OBIETTIVO OPERATIVO n. 4 : Consolidamento della posizione italiana nell’ambito degli Peso
Organismi Internazionali 30
Risorse finanziarie (€) 1.682.628 Risorse umane (AA/PP) S
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Attivita realizzate Indicatore di risultato | Percentuale 80%
/attivita programmate

OBIETTIVO STRATEGICO n. 194 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti
ai fornitori di beni e servizi.

e e 4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica Ve pete gy s e
dell'attivita istituzionale.

. .. 2015 2016 2017
Ehorananils 4.436.812 4.439.467 4.439.467
Risorse umane (AA/PP) 10 10 10

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 Zo}élrget 2017

n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto

entro i termini previsti realizzazione 90% 92% 95%

/n. adempimenti adottati | fisica
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n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto
/ totale adempimenti da realizzazione 90% 92% 95%
adottare fisica
Tempestivita dei Indicatore di 11 calcolo prevede che al 30 30 30
pagamenti (calcolo realizzazione numeratore sia considerata,
medio ponderato di fisica (giorni) per ciascuna transazione
commerciale, la somma
pagamento delle fatture dell’importo delle fatture
previsto entro 30 gg. dal pagate moltiplicato per i
ricevimento della fattura giorni effettivi intercorrenti
stessa) tra la data di scadenza della
fattura e la data di pagamento
ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 2.218.406 Risorse umane (AA/PP) 6
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto
/ totale adempimenti da | realizzazione fisica 90%
adottare
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti realizzazione fisica 90%
/n. adempimenti
adottati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50
Risorse finanziarie (€) 2.218.406 Risorse umane (AA/PP) 4
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei Indicatore di 11 calcolo prevede che al 30
pagamenti (calcolo realizzazione fisica numeratore sia considerata,
medio ponderato di (giorni) per c1ascl_ma transazione
commerciale, la somma
pagamento delle fatture dell’importo delle fatture
previsto entro 30 gg. dal pagate moltiplicato per i
ricevimento della giorni effettivi intercorrenti
fattura stessa) tra la data di scadenza della
fattura e la data di pagamento
ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli
importi pagati nell’anno
solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE EDUCAZIONE E RICERCA

OBIETTIVO STRATEGICO n.69 - Sviluppo, ricerca e aggiornamento del Sistema informativo generale del
catalogo (Istituto Centrale per il Catalogo e la Documentazione).

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
. .. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 2.926.161 2.929.035 2.925.224
Risorse umane (AA/PP) 61,94 56,94 54,94
Indicatore Tipologia | Metodo di | Target
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calcolo 2015 2016 2017
Numero nuovi enti gestiti | Indicatore di incremento del
all'interno dei sistemi | risultato numero degli 103 90 30
informativi dell'lCCD enti gestiti

rispetto all'anno

precedente
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Gestione del Sistema esteso a piu enti schedatori, Peso
implementazione del sito di fruizione Catalogo generale dei beni culturali 40
Risorse finanziarie (€) 1.170.464 Risorse umane (AA/PP) 25

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. schede pubblicate/n. Indicatore di realizzazione fisica Conteggio delle schede 90%
schede programmate (percentuale) pubblicate
(150.000)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Estensione del Sistema di gestione patrimonio immagini (SAGID) Peso
agli archivi immagini ICCD, implementazione del sito di fruizione Archivio fotografico on-line 60
Risorse finanziarie (€) 1.755.697 Risorse umane (AA/PP) 36,94
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. digitalizzazioni Indicatore di Conteggio delle digitalizzazioni effettuate 80%
effettuate/n. realizzazione fisica
digitalizzazioni (percentuale)
programmate (9.000)

OBIETTIVO STRATEGICO n.84 - Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi di restauro
(Istituto superiore per la conservazione e il restauro, Opificio pietre dure, Istituto centrale per il restauro e la

conservazione del patrimonio archivistico e librario)

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
q - 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 7.927.766 7.925.961 7.915.537
Risorse umane (AA/PP) 171 171 171
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

Report scientifici | Indicatore di Conteggio di report 15 18 20
pubblicati risultato scientifici pubblicati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi Peso
di restauro dell'Istituto Superiore per la Conservazione e il Restauro 39
Risorse finanziarie (€) 3.329.661 Risorse umane (AA/PP) 72

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Restauri di beni culturali, eventi e | Indicatore di Conteggio restauri, 85%
ricerche scientifiche realizzazione fisica eventi e ricerche
realizzati/Restauri di beni culturali | (percentuale) scientifiche realizzate.
(24), indagini scientifiche (14 ) ed
eventi (12) programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi di Peso
restauro dell’Opificio delle Pietre Dure 41
Risorse finanziarie (€) 3.012.551 Risorse umane (AA/PP) 65

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Restauri di beni culturali, eventi e | Indicatore di Conteggio restauri, 85%
ricerche scientifiche realizzazione fisica eventi e ricerche
realizzati/Restauri di beni (percentuale) scientifiche realizzate.
culturali(40), eventi(3) e ricerche
scientifiche(10) programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie nell'ambito Peso
di interventi di restauro dell’ Istituto Centrale per la Conservazione e il Restauro del Patrimonio 20
Archivistico e Librario
Risorse finanziarie (€) 1.585.554 Risorse umane (AA/PP) 34

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Seminari, eventi e interventi di Indicatore di Conteggio restauri, 90%
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restauro realizzati/Seminari (5), realizzazione fisica eventi e ricerche
eventi (4) e interventi di restauro (%) scientifiche realizzate.
(15) programmati

OBIETTIVO STRATEGICO n. 116 - Realizzazione dei corsi delle Scuole di alta formazione

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
. L. 2015 2016 2017
ORI 15 3 () 4.509.535 4.509.604 4.503.503
Risorse umane (AA/PP) 104,70 104,70 104,70
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Grado soddisfazione | Indicatore di | Gli allievi esprimono il loro
degli studenti su gli | impatto gradimento sui docenti in base 80% 82% 85%
insegnamenti ricevuti (outcome) ad una scala di valori che va

da 1 (insufficiente)
2(sufficiente) 3 (buono)
4(ottimo) contenuta in una
scheda anonima L'obiettivo si
intende raggiunto quando
almeno 1'80% dei docenti
raggiunge valutazioni pari a 3

= buono.
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 Scuola di Alta Formazione dell' Istituto Superiore per la Peso
Conservazione e il Restauro 62
2.795.912 .
Risorse finanziarie (€) 795.9 Risorse umane (AA/PP) 65
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Realizzazione corsi Scuola | indicatore di realizzazione | Conteggio dei corsi realizzati 9
di Alta Formazione" fisica (numerico)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 Scuola di Alta Formazione dell' Opificio delle Pietre Dure Peso
22
Risorse finanziarie (€) 992.098 Risorse umane (AA/PP) 23
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Realizzazione corsi Scuola | indicatore di realizzazione | Conteggio dei corsi realizzati 26
di Alta Formazione" fisica (numerico)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 Scuola di Alta Formazione dell' Istituto Centrale per il Restauro e Peso
la Conservazione del Patrimonio Archivistico e Librario 16
Risorse finanziarie (€) 721.525 Risorse umane (AA/PP) 16,7
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Realizzazione corsi Scuola | indicatore di realizzazione | Conteggio dei corsi realizzati 5
di Alta Formazione" fisica (numerico)

OBIETTIVO STRATEGICO n.186 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i
pagamenti ai fornitori di beni e servizi.

e e 4 - Migliorare l'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica cex e e
dell'attivita istituzionale
] - 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 145339 145.815 145.645
Risorse umane (AA/PP) 3 3 3
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto
entro i termini previsti /n. | realizzazione 90% 92% 95%
adempimenti adottati fisica
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n. adempimenti adottati/ | Indicatore di Rapporto
totale adempimenti da realizzazione 90% 92% 95%
adottare fisica
Tempestivita dei Indicatore di 1 ca!colo prevede .Che al numeratore sia 30 30 30
pagamenti (calcolo medio | realizzazione | considerata, per ciascuna transazione
onderato di pagamento fisica commerciale, la somma dell’importo
g lle f . . . delle fatture pagate moltiplicato per i
elle fatture previsto (giorni) giorni effettivi intercorrenti tra la data di
entro 30 gg. dal scadenza della fattura e la data di
ricevimento della fattura pagamento ai fornitori; al denominatore
stessa) va riportata la somma degli importi
pagati nell’anno solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 72.669 Risorse umane (AA/PP) L5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti adottati / Indicatore di Rapporto 90%
totale adempimenti da realizzazione fisica
adottare
n. adempimenti adottati Indicatore di Rapporto 90%
entro i termini previsti /n. realizzazione fisica
adempimenti adottati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi. 50

72.670 1,5
Risorse finanziarie (€) Risorse umane (AA/PP) ’

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei Indicatore di realizzazione | Il calcolo prevede che al numeratore sia 30

pagamenti (calcolo medio
ponderato di pagamento
delle fatture previsto
entro 30 gg. dal
ricevimento della fattura
stessa)

OBIETTIVO STRUTTURALE n.187 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

fisica (giorni)

considerata, per ciascuna transazione
commerciale, la somma dell’importo
delle fatture pagate moltiplicato per i
giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli importi
pagati nell’anno solare

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT

ety e 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica Sgproted gl .
dell’attivita istituzionale
] ety 2015 2016 2017
o) 96.892 97.211 97.097
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti interventi | Indicatore di | Conteggio numero degli
realizzati / n. adempimenti | realizzazione | adempimenti realizzati 90% 92% 95%
programmati nel piano fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Educazione e Ricerca ai Peso
fini dell’elaborazione e dell’attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita 100

di monitoraggio.

Risorse finanziarie (€) 96.892 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti interventi | Indicatore di Conteggio numero degli 90%

realizzati / n. adempimenti
programmati nel piano

OBIETTIVO STRUTTURALE n.188 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione

realizzazione fisica

adempimenti realizzati
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del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale e coordinamento degli Istituti

afferenti.
4 - Migliorare Defficienza e Defficacia complessiva delle strutture operative e

Lttt 2 it dell’attivita istituzionale

. .. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 96.892 97.211 97.097
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
- ] ) . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017

n. adempimenti interventi | Indicatore di | Conteggio numero degli

realizzati / n. adempimenti | realizzazione | adempimenti realizzati 90% 92% 95%
previsti dal programma fisica
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e lintegrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
5 ot 96.892 . 2
Risorse finanziarie (€) Risorse umane (AA/PP)
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti interventi | Indicatore di Conteggio numero degli
realizzati / n. realizzazione fisica adempimenti realizzati
. . . e 90%
adempimenti previsti dal
programma

OBIETTIVO STRATEGICO n.192 - Promuovere la conoscenza del patrimonio culturale attraverso attivita
didattiche e formative nonché informative in Italia e all'estero anche mediante accordi con le Regioni e la

collaborazione con il MIUR, le Universita, gli Enti di ricerca, il MAECI. Formazione e tenuta degli elenchi delle
professioni previsti dalla Legge 22 luglio 2014, n.110

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la

Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
. . . 2015 2016 2017
REpsdlinanacicht) 455.925 457.872 457360
Risorse umane (AA/PP) 9 9 9
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
Attivita informative e/o | Indicatore di Conteggio delle attivita
corsi formativi | realizzazione | informative e/o dei corsi 85% 87% 90%
realizzati/attivita fisica formativi realizzati

informative e/o  corsi
formativi programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Promuovere la conoscenza e la fruizione dei beni culturali Peso

attraverso accordi con Universita, enti di ricerca e il MAECI, e con la costituzione di elenchi per i 50
professionisti della cultura, ai sensi della legge n. 110/2014.
Risorse finanziarie (€) 227.963 Risorse umane (AA/PP) 4,5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
N. accordi conclusi/ accordi programmati | Indicatore di Conteggio degli accordi 70%
realizzazione fisica conclusi
(percentuale)
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Costituzione elenchi professionisti della Indicatore di elenchi professioni 30%
cultura realizzati / elenchi professionisti realizzazione fisica realizzati
della cultura da realizzare (L. 22/7/2014 (percentuale)
n. 110)
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Coordinamento dei programmi dei Servizi Educatici (S’ED) Peso
attraverso corsi di educazione al patrimonio. 50
Risorse finanziarie (€) 227.962 Risorse umane (AA/PP) 4,5
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Realizzazione corsi/eventi di educazione Indicatore di Conteggio dei corsi 85%
al patrimonio realizzati/ corsi/eventi di realizzazione fisica conclusi
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educazione al patrimonio programmati (percentuale)
Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E PERIFERIE URBANE

OBIETTIVO STRATEGICO n. 18

Priorita politica

Promuovere e sostenere l'arte e l'architettura contemporanee.
1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e
la fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche
favorendo la partecipazione dei privati.

2015 2016 2017

Risorse finanziarie (€) 6.019.325 5.419.961 5.006.004
Risorse umane (AA/PP) 7 7 7

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2?;;‘ gget 2017
attivita avviate/attivita Indicatore di rapporto tra le
programmate realizzazione fisica | attivita realizzate e le 80% 85% 90%

attivita programmate
risorse erogate/risorse disponibili | Indicatore di rapporto tra le
realizzazione risorse erogate e le 80% 85% 90%
finanziaria risorse disponibili
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 Attivita di programmazione del Piano dell’Arte contemporanea per Peso
Pincremento delle collezioni d’arte contemporanea affidate agli Istituti del MiBACT. 40
Risorse finanziarie (€) 2.407.731 Risorse umane (AA/PP) 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Elaborazione del Piano dell'Arte Binario Emanazione del Piano SI
Contemporanea e attivita collegate stesso
Fondi liquidati/fondi disponibili di risultato percentuale 90%
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 Attivita di documentazione, censimento, tutela e promozione del Peso
patrimonio architettonico moderno e contemporaneo 30
Risorse finanziarie (€) 1.805.797 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. accordi/atti di collaborazione con
enti e istituzioni per attivita di Realizzazione fisica Somma n.3
documentazione, censimento, tutela
e promozione del patrimonio
architettonico moderno e
contemporaneo
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 Attivita di promozione dell'arte e dell'architettura contemporanee: Peso
realizzazione della mostra di Padiglione Italia per la 56 Esposizione Internazionale d’Arte della 30

Biennale di Venezia, realizzazione del sito web istituzionale della DG AAP, sostegno alle iniziative
promosse da enti e istituzioni esterni in materia di architettura e arte contemporanee

Risorse finanziarie (€) 1.805.797 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. attivita e iniziative

realizzate / n. attivita e Realizzazione fisica Percentuale 80%

iniziative programmate

OBIETTIVO STRATEGICO n. 182 Sostenere la riqualificazione ed il recupero delle periferie urbane.

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
Priorita politica fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.
2015 2015 2015
Lo b e () 3.997.588 3.805.446 3.804.934
Risorse umane (AA/PP) 3 3 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 | 2017
n. progetti avviati /n. progetti Indicatore di
programmati realizzazione Percentuale 80% 85% 90%
fisica
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attivita di ricerca nei settori dell’architettura contemporanea e Peso

della pianificazione territoriale e urbanistica, in relazione alla riqualificazione delle periferie urbane 100

e definizione dei modelli di intervento

Risorse finanziarie (€) 3.997.588 Risorse umane (AA/PP) 3
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Progetto di ricerca per la
conoscenza dei caratteri e delle
problematiche relative alle Binario Realizzazione dell’attivita SI
periferie urbane e definizione
dei modelli di intervento
OBIETTIVO STRATEGICO n. 183 Garantire un adeguato livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti
ai fornitori di beni e servizi.

4 - Migliorare I'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e

Dl el e dell'attivita istituzionale

. . . 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 1.978.857 1.860.937 1.860.604
Risorse umane (AA/PP) 4 4 4
Indicator Tipologia Metodo di calcolo Target
€ polog 2015 2016 2017

n. adempimenti adottati entro i | Indicatore di
termini previsti /n. realizzazione fisica Rapporto 90% 92% 95%
adempimenti adottati
n. adempimenti adottati / totale | Indicatore di

adempimenti da adottare realizzazione fisica 90% 92% 95%
Rapporto

Tempestivita dei pagamenti Indicatore di II calcolo prevede che al

(calcolo medio ponderato di realizzazione fisica | numeratore sia considerata,

pagamento delle fatture per ciascuna transazione
commerciale, la somma

P.re“.sm entro 30 gg. dal dell’importo delle fatture
ricevimento della fattura pagate moltiplicato per i

stessa) giorni effettivi intercorrenti 30 30 30
tra la data di scadenza della
fattura e la data di pagamento
ai fornitori; al denominatore
va riportata la somma degli
importi pagati nell’anno

solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso
termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 089,428 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti adottati / totale | Indicatore di o
adempimenti da adottare realizzazione fisica Rapporto 0%
n. adempimenti adottati entro i . .

. . Indicatore di o
termini previsti /n. . . . Rapporto 90%

. . . realizzazione fisica

adempimenti adottati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso

termini_previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50
Risorse finanziarie (€) 989.429 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei pagamenti Indicatore di Il calcolo prevede che al
(calcolo medio ponderato di realizzazione fisica numeratore sia considerata, per 30
pagamento delle fatture clascuna transazione

. commerciale, la somma
previsto entro 30 gg. Dal
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ricevimento della fattura dell’importo delle fatture pagate
stessa) moltiplicato per i giorni effettivi
intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura e la data
di pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 184 Assicurare tutti gli adempimenti volti all' elaborazione e all'attuazione del

piano triennale di prevenzione della corruzione del Mibact

QS e 4 - Migliorare I'efficienza e I'efficacia complessiva delle strutture operative e dell'attivita
Priorita politica o e
istituzionale
. et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 645.626 595.491 595.271
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati/n. realizzazione interventi
adempimenti fisica realizzati e quelli 90% 95% 95%
programmati nel piano programmati nel
piano
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Arte e Architettura Peso
Contemporanee e Periferie Urbane ai fini dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di 100
prevenzione della corruzione. Attivita di monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 645.626 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati/n. realizzazione fisica interventi realizzati e 90%
adempimenti quelli programmati nel
programmati nel piano piano

OBIETTIVO STRUTTURALE n.185 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e alla attuazione del
programma triennale per la trasparenza e integrita per la Direzione generale Arte e Architettura contemporanee e

periferie urbane

N . 4 - Migliorare I'efficienza e I'efficacia complessiva delle strutture operative e dell'attivita
Priorita politica e
istituzionale
. L. 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 645.626 595.491 595.271
Risorse umane (AA/PP) 2 2 2
. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati/n. realizzazione fisica | adempimenti
adempimenti previsti l‘eallZZZ.ltl e g}l 90% 95% 95%
dal programma adempimenti
previsti dal
programma
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e I’integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile 100
della trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 645.626 Risorse umane (AA/PP) 2
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti Indicatore di realizzazione | rapporto tra gli
interventi realizzati/n. | fisica adempimenti realizzati e
adempimenti previsti gli adempimenti previsti 90%
dal programma per la dal programma
DG
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Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE MUSEI

OBIETTIVO STRUTTURALE n.146 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale Musei e coordinamento degli Istituti

afferenti.
e - 4 - Migliorare Defficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o g gx s el
dell’attivita istituzionale

. et 2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 9.974.690 9.896.349 9.884.753
Risorse umane (AA/PP) 273 274 275

. . . Metodo di Target
Indicatore Tipologia calcolo 2015 2006 2017
Numero adempimenti, Indicatore di rapporto tra gli
interventi realizzati/n. realizzazione adempimenti
adempimenti, interventi fisica realizzati e 90% 95% 95%
previsti quelli
programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e integrita. Attivita di monitoraggio e rapporti con il Responsabile della 100
trasparenza del Ministero
Risorse finanziarie (€) 9.974.690 Risorse umane (AA/PP) 273
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Numero adempimenti, Indicatore di realizzazione | rapporto tra gli
interventi realizzati/n. fisica adempimenti realizzati e 90%

adempimenti, interventi
previsti
OBIETTIVO STRUTTURALE n.147 Assicurare tutti gli adempimenti volti alla elaborazione e all'attuazione del

Piano triennale di Prevenzione della Corruzione del MIBACT

quelli programmati

Priorita politica

4 - Migliorare l’efficienza e D’efficacia complessiva delle strutture operative e

dell’attivita istituzionale

interventi programmati nel
Piano

OBIETTIVO STRATEGICO
accordi con altri enti pubblici

Priorita politica

partecipazione dei privati.

e quelli programmati

. .. 2015 2016 2017
WENFE v e 0 () 9.974.690 9.896.349 9.884.753
Risorse umane (AA/PP) 273 274 275
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi Indicatore di rapporto tra gli
Fealizzati{n. adempimer.nti, realizzazione fisica adel.npin_lenti _ 90% 959, 95
interventi programmati nel realizzati e quelli
Piano programmati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 Adempimenti della Direzione Generale Musei ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 9.974.690 Risorse umane (AA/PP) 273
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi Indicatore di realizzazione rapporto tra gli
realizzati/n. adempimenti, fisica adempimenti realizzati 90%

n.168 - Incrementare nuovi modelli di gestione attraverso accordi di valorizzazione e
e privati. Creazione di sistemi museali (statali, non statali, pubblici e privati)
1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
30.523.897 30.292.572 30.257.786
Risorse umane (AA/PP) 820 822 824
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Descrizione

Tipologia

Target

Metodo di calcolo

programmati

numero di accordi
programmati

2015 2016 2017
attivita realizzate / attivita Indicatore di rapporto tra l'attivita
programmate realizzazione fisica | realizzata e l'attivita 80% 85% 85%
programmata
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Predisposizione di direttive per I’avvio della creazione di sistemi Peso
museali integrati 50
Risorse finanziarie (€) 15.261.948 Risorse umane (AA/PP) 410
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di atti di indirizzo e Indicatore di risultato Somma degli atti
coordinamento realizzati 5
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Predisposizione di Accordi di valorizzazione quadro a livello Peso
regionale e/o locale 50
Risorse finanziarie (€) 15.261.949 Risorse umane (AA/PP) 410
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di accordi stipulati/ Indicatore di realizzazione Rapporto tra numero di
Numero di accordi percentuale accordi stipulati e 70%

OBIETTIVO STRATEGICO n.169 - Migliorare la fruizione dei luoghi della cultura, anche attraverso gestioni

innovative e soluzioni tecnologicamente avanzate

Priorita politica

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

di offerta programmati

Priorita politica

1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

programmati

OBIETTIVO STRATEGICO n.170 - Assicurare la valorizzazione e la fruizione del patrimonio culturale

Ri i iarie (€ 2015 2016 2017
sorse finanziarie (€) 40.498.590 40.188.923 40.142.543
Risorse umane (AA/PP) 1.093 1.096 1.098
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
attivita realizzate / attivita Indicatore di rapporto tra
programmate resilllzzazwne 1 a'tth.lti.l }‘eahzzata 80% 85% 85%

fisica e l'attivita
programmata
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Predisposizione di linee guida per una gestione innovativa dei luoghi Peso
della cultura 50
c et 20.249.295 Risorse umane 546

Risorse finanziarie (€) (AA/PP)

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di atti realizzati per | Indicatore di realizzazione Somma degli atti
la predisposizione delle linee | fisica realizzati 5
guida
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Definizione di un modello di offerta per i luoghi della cultura dei Poli Peso
museali regionali 50

c et 20.249.295 Risorse umane 547

Risorse finanziarie (€) (AA/PP)

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero modelli di offerta Indicatore di realizzazione | Rapporto tra modelli
elaborati/numero di modelli fisica. di offerta elaborati su 70%

Risorse finanziarie (€)

| 2015 |

2016

2017
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60.335.549 59.770.618 59.701.053
Risorse umane (AA/PP) 1.640 1.644 1.647
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
atti di indirizzo e Indicatore di somma degli atti di
coordinamento risultato indirizzo e 18 19 20
coordinamento emanati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Atti di vigilanza sugli istituti dotati di autonomia Peso
50
Risorse finanziarie (€) 30.167.775 Risorse umane (AA/PP) 820
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Atti di vigilanza Indicatore di Somma degli atti 5
realizzazione numerico realizzati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Predisposizione di direttive per una prima organizzazione dei Poli Peso
museali e degli istituti dotati di autonomia 25
Risorse finanziarie (€) 15.083.887 Risorse umane (AA/PP) 410
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di direttive/atti di Indicatore di Somma degli atti di 3
coordinamento emanati realizzazione numerica coordinamento
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3 : Elaborazione di progetti relativi alle attivita e ai servizi di Peso
valorizzazione 25
Risorse finanziarie (€) 15.083.887 Risorse umane (AA/PP) 410
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Numero di progetti realizzati/ Indicatore di Rapporto tra numero di 70%
Numero di progetti realizzazione progetti realizzati e
programmati percentuale numero di progetti

OBIETTIVO STRATEGICO n.

174

- Garantire un adeguato

programmati

livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti
ai fornitori di beni e servizi.

Priorita politica

4 - Migliorare I'efficienza e l'efficacia complessiva delle strutture operative e

dell'attivita istituzionale.

Risorse finanziarie (€) 2015 2016 2017
50.078.456 49.684.118 49.626.145
Risorse umane (AA/PP) 1.367 1.370 1.373
. . . . Target

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti adottati entroi | Indicatore di Rapporto
termini previsti /n. realizzazione 90% 92% 95%
adempimenti adottati fisica
n. adempimenti adottati / totale | Indicatore di Rapporto
adempimenti da adottare realizzazione 90% 92% 95%

fisica

Tempestivita dei pagamenti Indicatore di Il calcolo prevede che al
(calcolo medio ponderato di realizzazione numeratore sia 30 30 30
pagamento delle fatture fisica f:;j;g;:j;?&i;ﬁj:ﬁ;‘;:
previsto entro 30 gg. dal (giorni) ’

ricevimento della fattura stessa)

la data
fattura

la somma dell’importo
delle fatture pagate
moltiplicato per i giorni
effettivi intercorrenti tra

pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata
la somma degli importi
pagati nell’anno solare

di scadenza della
e la data di
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OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso

termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50

Risorse finanziarie (€) 25.039.228 Risorse umane (AA/PP) 683
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti Indicatore di realizzazione Rapporto

adottati / totale fisica 90%

adempimenti da

adottare

n. adempimenti Indicatore di realizzazione Rapporto

adottati entro i termini | fisica 90%

previsti /n.

adempimenti adottati

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei Peso

termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi 50

Risorse finanziarie (€) 25.039.228 Risorse umane (AA/PP) 684
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Tempestivita dei Indicatore di realizzazione 11 calcolo prevede che al

pagamenti (calcolo fisica numeratore sia considerata, 30

per ciascuna transazione

medio ponderato di (giorni) .

commerciale, la somma
pagamento (.lelle dell’importo delle fatture
30 gg. dal ricevimento giorni effettivi intercorrenti
della fattura stessa) tra la data di scadenza della

fattura e la data di
pagamento ai fornitori; al
denominatore va riportata la
somma degli importi pagati
nell’anno solare

Centro di responsabilita amministrativa:
DIREZIONE GENERALE ORGANIZZAZIONE

OBIETTIVO STRATEGICO n. 196 Razionalizzare 1'utilizzo delle risorse umane e riallocare il personale nella
nuova struttura organizzativa

e " 4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative
Priorita politica goppr aix s el L
e dell’attivita istituzionale.
2015 2016 2017
Risorse finanziarie (€) 10.759.002 10.311.907 10.272.168
Risorse umane (AA/PP) 24 24 24
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo '21“(;1 lr éget 2016 2017
attivita realizzata / attivita Indicatori | rapporto tra
programmata di risultato | attivita realizzata
(o di ed attivita 85% 90% 92%
output) programmata.
numerico
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 :Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire la distribuzione Peso
delle risorse umane 100
Risorse finanziarie (€) 10.759.002 Risorse umane (AA/PP) 24
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi Indicatore di Rapporto 90%
realizzati/n. adempimenti interventi | risultato
richiesti

OBIETTIVO STRATEGICO n. 197 Migliorare la qualita delle prestazioni del personale attraverso 1'adozione del

Codice di comportamento. Attivita sanzionatoria
4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale

Priorita politica

2015 2016 | 2017

70




Risorse finanziarie (€) 1.134.712 828.602 802.563
Risorse umane (AA/PP) 16 16 16
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Tarzg(;: lt 5 2016 2017
Atti di indirizzo Indicatoridi | Somma dati 6 7 8
risultato

procedimenti sanzionatori Indicatore di | rapporto tra 100% 100% 100%
avviati / procedimenti risultato procedimenti
sanzionatori da avviare (output) sanzionatori

avviati e

procedimenti

sanzionatori da

avviare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative per garantire I’avvio delle procedure Peso
disciplinari richieste con conseguenti irrogazione sanzioni 100
Risorse finanziarie (€) 1.134.712 Risorse umane (AA/PP) 16

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

Numero procedimenti avviati
nell’anno/Numero Indicatore di risultato di | Rapporto 90%
procedimenti richiesti | percentuale.
nell’anno

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 198 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT

e e 4 — Migliorare D’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica o v six s el
dell’attivita istituzionale
2015 2016 2017
EEorSdnaraails 1.136.257 823.322 796.703
Risorse umane (AA/PP) 16 16 16
Descrizione Tipologia Metodo di Target
calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti, interventi Indicatori | rapporto tra n. 90% 95% 95%
realizzati/n. adempimenti, interventi | di risultato | adempimenti,
programmati nel Piano (o di interventi
output) realizzati e n.
percentuale | adempimenti,
interventi
programmati nel
Piano
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Organizzazione ai fini Peso
dell’elaborazione e dell’ attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione. Attivita di 100
monitoraggio.
Risorse finanziarie (€) 1.136.257 Risorse umane (AA/PP) 16
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi Indicatori di risultato (o | rapporto tra n. adempimenti, 90%

realizzati/n. adempimenti,
interventi programmati nel
Piano

OBIETTIVO STRATEGICO n. 200 - Garantire un adeguato

di output) percentuale

interventi realizzati e n.
adempimenti, interventi
programmati nel Piano

livello di efficienza dell’azione amministrativa

mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effettuare i pagamenti

ai fornitori di beni e servizi.

Priorita politica

4 — Migliorare I’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e

dell’attivita istituzionale

Risorse finanziarie (€)

2015

2016

2017

7.966.360

5.782.144

5.595.802
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Risorse umane (AA/PP) 113 113 113
. . . . Target
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo 2015 2016 2017
n. adempimenti adottati / Indicatore di | Rapporto 90% 92% 95%
totale adempimenti da realizzazione
adottare fisica
n. adempimenti adottati entro | Indicatore di | Rapporto 90% 92% 95%
i termini previsti /n. realizzazione
adempimenti adottati fisica
Tempestivita dei pagamenti Indicatore di | II calcolo prevede che al 30 30 30
(calcolo medio ponderato di realizzazione | numeratore sia
pagamento delle fatture fisica considerata, per ciascuna
N transazione

previsto entro 30 gg. dal commerciale, la somma
ricevimento della fattura dell’importo delle fatture
stessa) pagate moltiplicato per i

giorni effettivi

intercorrenti tra la data

di scadenza della fattura

e la data di pagamento ai

fornitori; al

denominatore va

riportata la somma degli

importi pagati nell’anno

solare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto Peso
dei termini previsti per I’attuazione di tutti gli adempimenti richiesti 50
Risorse finanziarie (€) 3.083.180 Risorse umane (AA/PP) 57

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti adottati / | Indicatore di Rapporto 90%
totale adempimenti da realizzazione fisica
adottare
n. adempimenti adottati | Indicatore di Rapporto 90%
entro i termini previsti realizzazione fisica
/n. adempimenti adottati
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte le iniziative necessarie per garantire il rispetto Peso
dei termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni e servizi. 50
Risorse finanziarie (€) 3.983.180 Risorse umane (AA/PP) 56
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
Tempestivita dei Indicatore di Il calcolo prevede che al numeratore sia 30
pagamenti (calcolo medio | realizzazione fisica considerata, per ciascuna transazione
ponderato di pagamento :0mmerc1ale, la son.lm.a dell’lmporto d_elle .
. atture pagate moltiplicato per i giorni effettivi

delle fatture previsto intercorrenti tra la data di scadenza della
entro 30 gg. dal fattura e la data di pagamento ai fornitori; al
ricevimento della fattura denominatore va riportata la somma degli
stessa) importi pagati nell’anno solare

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 201 Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del
programma triennale per la trasparenza e l'integrita per la Direzione generale Organizzazione. Verifica stato di

attuazione del Programma

riennale per la trasparenza e integrita del MiBACT

N e 4 — Migliorare D’efficienza e I’efficacia complessiva delle strutture operative e
Priorita politica e iy e el .
dell’attivita istituzionale
. L. 2015 2016 2017

Risorse finanziarie (€) 1.136.257 $23.323 796.704
Risorse umane (AA/PP) 16 16 16

Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

2015 2016 2017

n. adempimenti, interventi Indicatori di Rapporto 90% 95% 95%
realizzati/n. adempimenti, interventi | risultato (o di
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programmati nel Programma output)

percentuale
n. adempimenti, interventi Indicatori di rapporto 90% 95% 95%
realizzati/n. adempimenti, interventi | risultato (o di
previsti dal Programma del output)
MiBACT percentuale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornamento e all’attuazione del Programma Peso
triennale per la trasparenza e I’integrita per la Direzione Generale. 50
e (oo (@) 568.128 Risorse umane 8

(AA/PP)
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target
n. adempimenti, interventi Indicatori di risultato | rapporto 90%
realizzati/n. adempimenti, interventi | (o di output)
previsti dal programma per la percentuale
Direzione generale
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attivita finalizzate al monitoraggio ed alla verifica dello stato di Peso
attuazione del Programma triennale per la trasparenza e I’integrita del MIBACT. 50
Risorse finanziarie (€) 568.129 &i’;;;)u mane 8
Indicatore Tipologia Metodo di calcolo Target

n. adempimenti, interventi Indicatori di risultato | Rapporto 90%
realizzati/n. adempimenti, interventi | (o di output)
previsti dal Programma del percentuale

MiBACT
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5.1. Obiettivi assegnati al personale dirigenziale

L’assegnazione degli obiettivi all’interno dell’Amministrazione e lo svolgimento
del relativo processo, in coerenza con il Sistema di misurazione e valutazione della
performance, costituisce il collegamento tra gli obiettivi individuali e gli obiettivi
organizzativi attribuiti dalla Direttiva generale dell’On.le Ministro a ciascun Centro di
responsabilita. Pertanto, gli obiettivi conferiti al personale dirigenziale coincidono con gli
obiettivi delle strutture organizzative. Questi ultimi si pongono in stretta correlazione con
gli obiettivi strategici e strutturali € i connessi obiettivi operativi.

Con la Direttiva generale 2015 ai titolari dei centri di responsabilita
amministrativa sono stati assegnati, gli obiettivi strategici e strutturali che derivano dalla
Nota integrativa a legge di bilancio. Attesa la riorganizzazione del Ministero e le
connesse nomine, la predetta Direttiva ha previsto che il vertice amministrativo proceda,
entro 5 giorni, all’emanazione delle necessarie Direttive di secondo livello al fine di
assegnare alle strutture dipendenti, centrali e periferiche, gli obiettivi operativi funzionali
al perseguimento degli obiettivi strategici e strutturali attribuiti al CRA. Non appena
concluse le procedure concorsuali per il conferimento degli incarichi dirigenziali di
livello non generale attualmente in itinere, verranno assegnati gli obiettivi operativi ai
singoli Dirigenti, mediante le schede di cui al Sistema di misurazione e valutazione della
performance (Allegato 7). Contestualmente si provvedera alla definizione dei connessi
programmi esecutivi di azione da comunicare all’OIV, ci0 anche al fine di completare il
processo di programmazione strettamente collegato alla verifica dei risultati e alla
valutazione della performance organizzativa e individuale. Gli obiettivi sono dettagliati
nelle schede inserite nella Nota tecnica della Direttiva generale e nelle schede obiettivi
operativi adottate con le Direttive di secondo livello, riportate in allegato.

6. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO
DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

6.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

In relazione all’incarico attribuito dall’Organo di indirizzo politico-amministrativo,
in data 13 gennaio 2015, ’OIV ha adottato tutte le azioni necessarie alla corretta
predisposizione del Piano della performance 2015-2017.

6.2. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance definisce le fasi del
processo di programmazione degli obiettivi in coerenza con la programmazione
economico-finanziaria e di bilancio.

Lo schema che segue fornisce una rappresentazione grafica del ciclo di gestione
della performance in raccordo con gli altri strumenti programmatici.
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Il Ciclo di Gestione della Performance: il raccordo con gli altri strumenti programmatici.

Bilancio pluriennale di
previsione
(Art. 22, L. 196/2009)

Atto di indirizzo

(Art. 4, D.LGS. 165/2001)

v

Bilancio di previsione annuale -
Nota integrativa
(Art. 21, L. 196/2009)

Direttiva generale
(Art. 8, D.LGS. 286/99;
Artt. 4 e 14, D.LGS. 165/2001)

!

Centro di responsabilita

¥

Piano della performance

150/2009)

(Art. 10, c.1, lett. @), D.LGS.

Missione/Programmi
Direttive di II livello
A 4 A 4
o Obiettivi strategici/strutturali Obiettiv.i oper.ativi
Priorita politiche Indicatori > Indicatori
target target
| pianificazione strategica I I programmazione operativa budgeting
triennale | l annuale
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Al fine di garantire D'effettivo collegamento ed integrazione tra il ciclo della
pianificazione della performance ¢ il ciclo della programmazione economico-finanziaria,
la Nota integrativa a legge di bilancio 2015-2017 ¢ stata definita nel rispetto dei vincoli
posti dalla vigente normativa, in conformita agli obiettivi di contenimento della spesa
pubblica e tenuto conto delle connessioni fra 1 predetti cicli. Infatti, le proposte per
I’allocazione delle risorse finanziarie di competenza sono state formulate per ciascun
centro di responsabilitd amministrativa a fronte della nuova struttura di bilancio,
definendo gli obiettivi e 1 fabbisogni in correlazione alle Missioni ed ai Programmi
previsti per I’amministrazione.

La programmazione del Ministero ¢ stata effettivamente orientata al medio termine
attraverso una rigorosa programmazione triennale degli obiettivi e delle risorse, nonché
ad una maggiore considerazione delle grandezze strutturali del bilancio, al fine di
provvedere per I’anno 2015 e per il biennio 2015-2017, ad un consistente e reale
contributo dell’amministrazione in termini di riduzione netta della spesa e della
progressiva riduzione degli organici, privilegiando la distribuzione razionale delle risorse
umane e materiali a disposizione.

Pertanto, per ogni Centro di responsabilita amministrativa, avendo presente
I’esigenza di associare 1 due cicli della pianificazione strategica e finanziaria, sono stati
definiti gli elementi di proposta per la formulazione della Nota integrativa 2015-2017,
attraverso un processo di budgeting che, in base ad un’oculata analisi dei costi, ha
consentito I’individuazione di obiettivi adeguati e la quantificazione ottimale delle
connesse risorse finanziarie disponibili nei Programmi caratterizzanti ciascuna Missione.

6.3. Azioni per il miglioramento del ciclo di gestione della performance

Ai fini del miglioramento del ciclo di gestione della performance, sara
fondamentale per I’amministrazione, atteso anche il processo di riorganizzazione in atto,
ottimizzare lo svolgimento interno delle fasi concernenti la performance e la connessa
programmazione strategica, con I’intento di procedere ad una ragionata e approfondita
riflessione sugli obiettivi da programmare per i quali deve essere chiamato a
partecipare, non soltanto la dirigenza apicale, ma anche il resto del personale, favorendo
cosi una maggiore comprensione delle finalita e la massima motivazione di tutti i
soggetti coinvolti a diverso titolo nell’azione amministrativa. Al riguardo appare
opportuno potenziare la dotazione delle risorse umane destinate alla realizzazione della
varie fasi del ciclo della performance, anche mediante la realizzazione di appositi
percorsi formativi al fine di rafforzare il necessario collegamento tra la performance, la
trasparenza e la prevenzione della corruzione.

Si sottolinea la necessita che I’amministrazione provveda, anche a seguito della
esperienza maturata nel corso di questi anni, ad una compiuta revisione del citato
Sistema di misurazione e valutazione, da porre, peraltro, in relazione alla nuova
organizzazione dell’amministrazione, nonché da aggiornare ed integrare con il richiamo
alle previsioni legislative degli obblighi dirigenziali contenute nei vari provvedimenti
normativi attualmente in vigore e, in primo luogo, alla luce della legge n. 190 del 2012
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione.
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7. COLLEGAMENTO CON IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA
TRASPARENZA E L’INTEGRITA’ E CON IL PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Gli obiettivi contenuti nel presente Piano sono stati formulati in stretto raccordo con
quelli indicati nel Programma triennale per la trasparenza e I’integrita ¢ con quelli
previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.

Al riguardo, in sede di programmazione ed al fine di assicurare I’aggiornamento e
I’attuazione del Programma triennale per la trasparenza e I’integritd nonché del Piano
triennale di prevenzione della corruzione, sono stati assegnati a tutti 1 centri di
responsabilita due appositi obiettivi strutturali “standardizzati”, sia relativamente agli
indicatori e che all’individuazione dei connessi obiettivi operativi.

Al Segretariato generale ed alla Direzione generale Organizzazione sono stati
affidati rispettivamente un obiettivo sull’anticorruzione ed un obiettivo sulla trasparenza
parzialmente differenziati, in quanto si ¢ tenuto conto, tra I’altro, delle specifiche
competenze in tema di formazione ed elaborazione dei relativi piani.

La previsione di tali obiettivi (strutturali ed operativi) assicura il coordinamento e
I’integrazione fra gli ambiti relativi alla performance, alla trasparenza e
all’anticorruzione.

8. PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA
- Comitato Unico di Garanzia

Si evidenzia che presso il Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo ¢
operante il “Comitato unico di garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” (CUG) istituito con decreto
direttoriale del 13 settembre 2011. In data 30 dicembre 2011 ¢ stato creato un apposito
spazio sul sito web del MiBACT dedicato alle attivita del medesimo Comitato.

Con circolare n. 156 del 16 maggio 2014 ¢ stato pubblicato il Piano Triennale di
Azioni Positive del Ministero adottato dalla ex Direzione generale per I'organizzazione,
gli affari generali, l'innovazione, il bilancio ed il personale, udito il Comitato unico di
Garanzia e le Organizzazioni sindacali.

Il predetto Piano ¢ stato trasmesso - con nota della suddetta Direzione generale in
data 20 maggio 2014, prot. n. 19215 - al Consigliere Nazionale di Parita ai sensi della
normativa vigente.

Si segnala inoltre che, I’Amministrazione su proposta del Comitato Unico di
Garanzia, sentite le OO.SS., ha istituito il 16 ottobre 2014, in forma sperimentale, uno
Sportello d’ascolto rivolto al personale del Ministero operante nelle sedi di Roma, quale
strumento di analisi delle condizioni di disagio e di promozione del benessere nei luoghi
di lavoro, al fine di assicurare I’ascolto, I’orientamento ed il supporto per prevenire e
contenere malessere e disagio della persona e/o delle relazioni che la impegnano e la
coinvolgono, in linea con gli obiettivi dell'amministrazione di favorire il benessere
organizzativo.

Per il citato Sportello d’ascolto ¢ previsto I’interscambio tra il personale dipendente
del MiBACT e quello dipendente del Ministero dello sviluppo economico, in virtu di un
apposito “Protocollo d’intesa” tra le due amministrazioni sottoscritto il 17 luglio 2014,
consentendo di adottare la formula dello scambio di operatori tra le due Amministrazioni,
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al fine di favorire una maggiore neutralita rispetto all’utenza e ottimizzare 1’impiego di
risorse interne disponibili, in ottica di spending review.

9. COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

Il decreto legislativo n. 150 del 2009, nel disciplinare la rendicontazione della
performance, ha messo al centro gli stakeholder, definiti, dalla delibera della CiVIT n.
89/2010, come “qualsiasi gruppo o individuo che puo influenzare o essere influenzato
dall’ottenimento degli obiettivi da parte dell organizzazione stessa”.

Il Ministero, allo scopo di potenziare il proprio ruolo sociale nonché perseguire
standard piu elevati di qualita nell’erogazione dei servizi, realizza, gia da tempo, pratiche
di confronto e di coinvolgimento attivo di soggetti istituzionali mediante un calendario di
incontri periodici per i lavori di consulte, osservatori, organi consultivi.

Al fine di valorizzare questa pluralita di rapporti, ¢ opportuno verificare la
possibilita di sviluppare ulteriormente le attuali modalita di consultazione per realizzare
un concreto coinvolgimento dei diversi portatori di interesse nelle fasi di impostazione
delle attivita di competenza, di sviluppo delle linee programmatiche e della
rendicontazione dei risultati raggiunti, secondo modalita semplici e senza ulteriori
aggravi procedimentali.

- Mappatura degli stakeholder

Si ritiene, a tal fine, di classificare gli stakeholder in due macro-categorie in
relazione alla provenienza e funzione degli stessi, individuabili, in primo luogo, come
interni o esterni all’organizzazione.

Gli stakeholder possono, altresi, essere individuati in riferimento al contributo dagli
stessi dispiegato nel conseguimento della mission del Ministero.

In tale prospettiva possiamo individuare:

- gli stakeholder chiave;

- gli stakeholder collettivi;

- gli stakeholder delle istituzioni;

- gli stakeholder sociali;

- gli stakeholder della cultura;

- gli stakeholder del turismo.

Gli stakeholder interni sono tutti i soggetti interni all’organizzazione del Ministero,
a prescindere dal rapporto di lavoro o giuridico che li lega alla stessa. Gli stakeholder
chiave controllano aspetti rilevanti dell’organizzazione quali gli elementi significativi
per la definizione o I’implementazione del Piano, cosi tra gli altri: le risorse finanziarie,
le informazioni per la redazione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione.

Questi possono essere altri soggetti pubblici, privati, associazioni non profit, in
alcuni casi impegnati a soddisfare bisogni pubblici affini a quelli dell’amministrazione.
L’identificazione di questi stakeholder ha come beneficio il costante monitoraggio e il
parallelo aggiornamento dell’azione amministrativa. L’azione di coinvolgimento
consistera sovente nel rendere questi soggetti piu interessati e partecipi alle decisioni
dell’amministrazione.

Per la mappatura degli stakeholder, si individuano di seguito una serie di soggetti
che, nel caso di alto livello di rappresentativita (Regioni, Comuni, Province etc.), si
identificano nella carica istituzionale di riferimento (Sindaco, Presidente etc.).
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Gli stakeholder collettivi

- gli abitanti del territorio nel quale insistono beni culturali e paesaggistici,

- gli utenti sul territorio dei Beni culturali e paesaggistici (studiosi, ricercatori,

studenti, stagisti, turisti, escursionisti).

Gli stakeholder delle istituzioni

- 1 Ministerti,

1l Comando Carabinieri Nucleo Tutela del Patrimonio Culturale,

gli Ispettori e Conservatori onorari,

1 Sindaci dei Comuni nei quali insistono Beni culturali e paesaggistici,

1 Presidenti e gli organi delle regioni, provincie € comuni nei quali insistono beni
culturali e paesaggistici.

Gli stakeholder sociali

Sono identificabili negli esponenti della societa civile e sono individuabili tra:

- gli esecutori di lavori, forniture e servizi pubblici (erogatori di servizi, produttori

di forniture, imprese incaricate di lavori pubblici, tecnici progettisti e direttori dei

lavori etc.);

- 1 soggetti interessati o controinteressati all’erogazione di vantaggi patrimoniali e/o
di ogni altra utilitas;

- gli ex lavoratori socialmente utili;

- le associazioni delle Guide Ufficiali;

- le Camere di Commercio ¢ le Unioni camerali;

- le Associazioni economiche di categoria;

- gli ordini professionali;

- le onlus;

- la business community;

- le Organizzazioni Sindacali;

- le associazioni esponenziali di interessi amministrativi protetti, diffusi o collettivi.

Gli stakeholder della cultura

-le Universita;

- le Accademie;

- gli Enti Culturali;

- le Associazioni di categoria;

- le Associazioni di volontariato;

- 1 media.

Gli stakeholder del turismo

- gli Enti vigilati: ACI, CAI, ENIT, Promuovitalia

- 1 Comuni

- le Regioni

- le strutture ricettizie per il turismo

- 1 consumatori di iniziative turistiche

- le Associazioni di categoria

- 1 media.

- GIORNATE DELLA TRASPARENZA

Le giornate della trasparenza, previste dall’articolo 11, comma 6, del decreto
legislativo n. 150 del 2009, hanno lo scopo di avvicinare i cittadini e piu in generale tutti i
portatori di interessi alla pubblica amministrazione in un’ottica di ascolto e soddisfazione



dei bisogni della collettivita, rendendo accessibili le informazioni relative ad ogni aspetto
dell’organizzazione, agli indicatori relativi agli andamenti gestionali, ai risultati
dell’attivita di misurazione e valutazione e all’utilizzo delle risorse per il perseguimento
delle funzioni istituzionali.

I1 19 dicembre 2014 si ¢ tenuta la IV Giornata della trasparenza.

La manifestazione ha visto gli interventi del Segretario generale, del Direttore
generale della ex Direzione per 1’organizzazione, il bilancio e la formazione e del
Direttore dell’OIV. Al termine di questi interventi, che oltre a puntare I’attenzione sulla
trasparenza, hanno connesso strettamente la tematica agli aspetti della corruzione e alle
prospettive di miglioramento e consolidamento dei risultati finora raggiunti, si ¢ tenuta
una Tavola rotonda moderata dal Responsabile della trasparenza.

10. CONTENIMENTO DELLE SPESE E SPENDING REVIEW

L’analisi e la valutazione della spesa delle amministrazioni centrali - gia prevista
dall’articolo 1, comma 48, della legge finanziaria 2007 e dall’articolo 39 della legge 31
dicembre 2009, n. 196, e, per le altre P.A., dagli articoli 4, 24 ¢ ss. del decreto legislativo
30 giugno 2011, n. 123 - ¢ stata, come ¢ noto, oggetto di rivisitazione a livello legislativo
ad opera del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n.
135.

La normativa sopravvenuta ha posto, tra 1’altro, al centro del buon governo della
P.A., la riqualificazione della spesa da attuare sia con il ricorso alla riduzione delle
dotazioni organiche, sia con la razionalizzazione del patrimonio pubblico e la riduzione
dei costi delle locazioni passive, in connessione con il riassetto degli organici.

In particolare ¢ stato dato avvio, gia da qualche anno, alla riduzione delle spese per

locazioni passive.

A tal fine ¢ stata creata, nell’ambito del Segretariato Generale, una struttura
centrale di coordinamento nazionale (Decreto del 17 giugno 2013) che ha collaborato con
I’Agenzia del Demanio. Di supporto alla struttura centrale ¢ stata, altresi, creata una rete
di referenti territoriali per ogni Direzione regionale e Direzione generale che a loro volta
coordinano gli Istituti di competenza territoriale.

E’ stato cosi possibile, nell’ultimo anno, mettere in atto tutte le verifiche finalizzate
alla razionalizzazione degli spazi e all’abbattimento della spesa che hanno permesso di
realizzare:

- 1l risparmio della spesa per locazioni passive, sia mediante 1’ottimizzazione
dell’utilizzo degli immobili dello Stato, sia attraverso I’attivita tecnico -
estimativa, tesa alla verifica di congruita dei canoni di locazione;

- gli interventi edilizi strumentali all’attuazione di operazioni di razionalizzazione;

- convenzioni con i1 Provveditorati alle Opere Pubbliche per 1’esecuzione di lavori
sui beni pubblici;

- la chiusura di locazioni passive con il trasferimento degli uffici in immobili
demaniali di propria gestione o di altri fondi immobili pubblici;

- I’individuazione di soluzioni allocative meno onerose;

- D’abbattimento, dove ¢ stato possibile, di canoni contrattuali.

La struttura di coordinamento centrale del MiBACT, supportata dall’Agenzia del
Demanio, sta lavorando a macro Piani di razionalizzazione rivolti soprattutto agli Istituti
archivistici che sono quelli che maggiormente incidono sulle locazioni passive, con la
previsione di Poli archivistici regionali, in cui poter accorpare 1 depositi dei vari archivi
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presenti in ogni provincia. Analogo ragionamento si sta facendo anche per 1 depositi dei
reperti archeologici.

L’amministrazione, in continuita con le attivita svolte nel 2013 e 2014, proseguira
nel 2015 nel piano di razionalizzazione degli spazi e nella riduzione delle locazioni
passive. E’, a tal fine, in corso di avanzata elaborazione il relativo programma, la cui
tempistica di definizione ¢ predeterminata, per previsione legislativa, al mese di giugno.

11. ALLEGATI TECNICI

I seguenti allegati tecnici costituiscono parte integrante e sostanziale del Piano della
performance 2015-2017:

¢ Direttiva generale per I’azione amministrativa e la gestione per I’anno 2015;
Schede obiettivi strategici/strutturali.

¢ Direttive di secondo livello per I’anno 2015;
Schede obiettivi operativi.
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- nell’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo di cui agli articoli 4 e 14

del decreto legislativo 30 marzo 2001, n, 165 e successive modificazioni;
- in attvazione dell’articolo 8 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e successive

modificazioni e degli articoli 4, 5, 10 e 15 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

- sentito I’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV);
EMANA

LA DIRETTIVA GENERALE PER L’AZIONE AMMINISTRATIVA E PER LA
GESTIONE RELATIVA ALL’ANNO 2015

Premessa e contesto normativo

In via preliminare si evidenzia che a seguito dell’entrata in vigore del dPCM 29 agosto
2014, n. 171, avente per oggetto “Regolamento di organizzazione del Ministero dei beni e delle
attivita' culturali e del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del Ministro e
dell'Organismo indipendente di valutazione della performance”, ¢ in corso una complessiva
opera di riorganizzazione degli apparati amministrativi, sia a livello centrale che periferico, che
trae origine, come noto, dalle politiche di spending review - attuate da ultimo con il decreto
legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 - e che ridisegna la
struttura organizzativa del Ministero in modo fortemente innovativo ed in linca con le misure
gia adottate con il decreto legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito dalla legge 29 luglio 2014,
n. 106 (c.d. decreto ArtBonus).

11 principio guida della riforma intende realizzare 1’innalzamento dei livelli di efficienza,
efficacia e trasparenza dell’azione amministrativa attraverso la razionalizzazione delle singole

strutture, ed ¢ volto ad eliminare le duplicazioni di funzioni omogenee che recavano



sovrapposizioni di ruoli, allo scopo di rendere il Ministero pit moderno e garantire una
maggiore funzionalita operativa.

La riorganizzazione ¢ stata realizzata per integrare pienamente cultura e turismo, snellire
I’amministrazione periferica, amtnodernare la struttura centrale, rilanciare le politiche di
innovazione ¢ formazione, valorizzare le arti e 1’architettura contemporanee con particolare
riferimento alle periferie urbane, nonché dare maggiore autonomia ai musei statali italiani,
finora fortemente limitati nelle loro potenzialita,

La presente Direttiva - indirizzata dunque ai titolari dei nuovi Centri di responsabilita
amministrativa (CRA) - tiene conto delle indicazioni gia incluse nella programmazione
economico-finanziaria ¢ confluite nella Nota integrativa al bilancio per il triennio 2015-2107,
definendo gli obiettivi strategici, strutturali ¢ 1 connessi obicttivi operativi del Ministero per
I’anno 2015.

Nello specifico, il sistema degli obiettivi sviluppa le linee d’intervento operativo e
programmatico tracciate da un articolato quadro normativo. In tale contesto, vanno richiamati:
‘o lalegge 31 dicembre 2009, n. 196, concernente “Legge di contabilita e finanza pubblica”,

e la legge costituzionale 20 aprile 2012, n. 1, concemente “Introduzione del principio del
pareggio di bilancio nella carta costituzionale”;

e la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione”;

o il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, concernente “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”;

o il decreto legge 21 gingno 2013, n. 69, convertito dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, recante
“Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia’;

o lalegge 24 giugno 2013, n. 71, concernente “Conversione in legge, con modificazioni, del
decreto-legge 26 aprile 2013, n. 43, recante disposizioni urgenti per il rilancio dell'area
industriale di Piombino, di contrasto ad emergenze ambientali, in favore delle zone
terremotate del maggio 2012 ¢ per accelerare la ricostruzione in Abruzzo ¢ la
realizzazione degli interventi per Expo 2015. Trasferimento di funzioni in materia di
turismo ¢ disposizioni sulla composizione del CIPE”;

o il decreto legge 28 giugno 2013, n. 76, convertito dalla legge 9 agosto 2013, n. 99, recante

“Primi interventi urgenti per la promozione dell’occupazione, in particolare giovanile,
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della coesione sociale, nonch¢ in materia di Imposta sul valore aggiunto (IVA) e altre
misure finanziarie urgenti”;

il decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito dalla legge 7 ottobre 2013, n. 112, recante
“Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rilancio dei beni ¢ delle attivita
culturali e del turismo™;

il decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125,
recante “Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di razionalizzazione nelle
pubbliche amministrazioni”;

decreto legge 28 marzo 2014, n. 47, convertito dalla legge 23 maggio 2014, n. 80,
rignardante “Misure urgenti per l'emergenza abitativa, per il mercato delle costruzioni e
per Expo 20157;

decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89,
concernente “Misure urgenti per la competitivita ¢ la giustizia sociale”;

decreto legge 12 maggio 2014, n. 74, convertito dalla legge 26 giugno 2014, n. 93, recante
“Misure urgenti m favore delle popolazioni dell'Emilia-Romagna colpite dal terremoto del
20 e del 29 maggio 2012 ¢ da successivi eventi alluvionali ed eccezionali avversita
atmosferiche, nonché per assicurare 1'operativita del Fondo per le emergenze nazionali”;

il decreto legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito dalla legge 29 luglio 2014, n. 106,
recante “Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo della
cultura ¢ il rilancio del turismo”;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 114,
concernente “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa ¢ per
’efficienza degli uffici giudiziari”;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116,
riguardante “Disposizioni urgenti per il settore agricolo, la tutela ambientale e
l'efficientamento energetico dell'edilizia scolastica e universitaria, il rilancio e lo sviluppo
delle imprese, il contenimento dei costi gravanti sulle tariffe elettriche, nonché per la
definizione immediata di adempimenti derivanti dalla normativa europea;

il decreto legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito dalla legge 11 novembre 2014, n.
164, concernente “Misure urgenti per l'apertura dei cantieri, la realizzazione delle opere
pubbliche, la digitalizzazione del Paese, la semplificazione burocratica, l'emergenza del

dissesto idrogeologico e per la ripresa delle attivita produttive;



la legge 23 dicembre 2014, n. 190, recante “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2015)”;

la legge 23 dicembre 2014, n. 191, concernente “Bilancio di previsione dello Stato per
l'anno finanziario 2014 e bilancio pluriennale per il triennio 2015-2017";

il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 ottobre 2013, concernente “Termini
¢ modalita di trasferimento delle risorse umane e finanziaric della Presidenza del
Consiglio dei Ministri al Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo, in
attuazione dell’articolo 1, commi da 2 a 8 e 10, della legge 24 giugno 2013, n. 71, di
conversione del decreto legge 26 aprile 2013, n. 43”;

il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 22 settembre 2014, di attuazione
dell’articolo 8 del citato decreto legge 24 aprile 2014, n.66;

il decreto ministeriale 9 dicembre 2010, recante “Sistema di misurazione ¢ valutazione
della performance del Ministero per i beni ¢ le attivita culturali”;

il decreto ministeriale |1 aprile 2014, concernente il ‘“Piano triennale di prevenzione della
corruzione 2014-2016";

il Documento di Economia ¢ Finanza 2014 approvato dal Parlamento in data 17 aprile
2014, la relativa Nota di aggiornamento del 14 ottobre 2014 nonché la variazione alla
predetta Nota di aggiornamento deliberata dal Consiglio dei Ministri il 28 Ottobre 2014;

il decreto ministeriale 29 luglio 2014, concemente il “Programma triennale per la
trasparenza ¢ I’integrita 2014-2016 del Ministero dei beni ¢ delle attivita culturali e del
turismo”’;

il decreto ministeriale 23 settembre 2014, con il quale ¢ stato emanato 1’ Atto di indirizzo
che ha individuato le priorita politiche del Ministero dei beni e delle attivita culturali ¢ del
turismo per ’anno 2015, con proiezione triennale 2015-2017;

la Nota integrativa allo stato di previsione della spesa del Ministero per gli anni 2015-
2017, aggiornata sulla base della citata legge 23 dicembre 2014, n, 191;

il decreto ministeriale 27 novembre 2014, recante “Graduazione delle funzioni
dirigenziali di livello generale™;

il decreto ministeriale 27 novembre 2014, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali
di livello non generale del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo”;

il decreto ministeriale 27 novembre 2014 recante “Disciplina dei criteri e delle procedure

per il conferimento degli incarichi dirigenziali”;



o il decreto ministeriale 29 dicembre 2014, concernente “Decreto di graduazione delle
funzioni dirigenziali di livello non generale”;

e il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 29 dicembre 2014, concernente la
ripartizione in capitoli delle Unita di voto parlamentare relative allo stato di previsione
della spesa del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo - Tabella 13 - del
bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2015 e per il triennio 2015-2017,;

o il decreto ministeriale 8 gennaio 2015, concernente 1’assegnazione delle risorse
finanziare, in termini di competenza e cassa, ai titolari dei Centr1 di responsabilita
amministrativa di questo Ministero;

o il programma di Governo;

o le delibere della CiVIT - Commissione per la valutazione, la trasparenza e I’integrita
delle amministrazioni pubbliche, ora AN.AC. (Autoritd Nazionale Anticorruzione e per

la valutazione e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche).

1. Quadro di riferimento politico istituzionale

Le numerose e documentate analisi sulla delicata e tuttora persistente complessita del
quadro macroeconomico ha indotto il Governo a confermare un programma volto a
razionalizzare ¢ contenere la spesa pubblica, da realizzarsi attraverso il sinergico
perseguimento di obiettivi di risanamento strutturale, consolidamento dei conti pubblici e
promozione delle condizioni di crescita economica del Paese.

Quanto sopra ha richiesto, dunque, un’attenta individuazione delle scelte di
programmazione strategica. Di conscguenza, nella definizione degli obiettivi programmatici
per I’anno 20135, si ¢ tenuto conto delle precarie condizioni economiche e delle correlate
esigenze di contenimento della spesa e dei costi, da conseguire con il minore impatto sul
potenziale di crescita, ma basato sulla massima equita, mantenendo la qualitd dei servizi da
prestare ai cittadini.

Le rinnovate strutture amministrative, sia centrali che periferiche, dovranno, dunque,
rafforzare il proprio impegno per perseguire un rigoroso piano di azione mirato alla
razionalizzazione e al recupero di efficienza delle strutture e dei processi, nonché di
semplificazione burocratica e di trasparenza delle procedure amministrative, anche ai fini di un

cfficace contrasto a fenomeni corruttivi, avvalendosi, tra 1’altro, dell’opportunitd costituita



dalla riconfigurazione dei propri assetti organizzativi e funzionali conseguenti alla recente
entrata in vigore del nuovo Regolamento di organizzazione del Ministero.

Pertanto, per conseguire gli obiettivi descritti ¢ assicurare una struttura pit produttiva,
risulta necessario non solo provvedere al rinnovamento ed ammodernamento dei processi
organizzativi ¢ gestionali, ma anche all’attuazione delle misure previste in materia di
trasparenza ed anticorruzione, all’innovazione tecnologica, nonché allo sviluppo della
comunicazione verso l’esterno. Al riguardo si richiama 1’attenzione di tutti 1 responsabili
tecnico-amministrativi del Mimistero sulla necessitd di garantire una maggiore tempestivita dei
pagamenti e la rigorosa osservanza dei termim nell’emanazione degli atti di propria
competenza, elementi fondamentali per fornire risposte efficaci ¢ puntuali e per aumentare la
qualita dei servizi da erogare ai cittadini e alle imprese. Un percorso operativo, questo, che
richiede a tutti i dirigenti delle strutture i1 massimo sforzo, avendo presente che sara valutata -
anche sotto tale profilo - non solo la performance individuale del dirigente, ma anche la
performance organizzativa dell’amministrazione, secondo logiche di benchmarking.

Inoltre, la comsapevolezza di dover sottoporre 1’operato dell’amministrazione alla
valutazione del Parlaniento e dei cittadini responsabilizza costantemente gli operatori di
ciascun settore culturale nella selezione di progetti ed interventi proficui, imponendo -
unitamente al rigore - la trasparenza della pianificazione ¢ I’economicita della gestione delle
risorse utili al conseguimento di risultati attesi.

E in tale prospettiva che lo staff manageriale preposto alle struttnre ministeriali centrali ¢
periferiche dovra realizzare 1’insieme coordinato degli obiettivi programmati da conseguire con
le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nell’attuale esercizio finanziario e nel

triennio 2015-2017,

2. Contenuto, finalita e destinatari della Direttiva
Ai sensi dell’articolo 8 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e degli articoli 4,
comma 1, lettere b} ¢ ¢) e 14, comma 1, lettere a) ¢ b) del decreto legislativo 30 niarzo 2001, n.
165 e successive modificazioni, nonché dell’articolo 15, comma 2, lettera @) del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, la presente Direttiva individua altresi:
a) gli obiettivi strategici ¢ strutturali, i connessi obiettivi operativi ¢ gli indicatori per

la verifica degli esiti conseguiti,



b) le congiunte risorse finanziarie, umane ¢ strumentali assegnate alle strutture per il
conseguimento delle finalita programmate;
¢} le modalitd di monitoraggio della sua attuazione.

La Direttiva generale & rivolta ai titolari dei nuovi Centri di responsabilitd amministrativa
individuati dal dPCM 29 agosto 2014, n. 171, ai quali ¢ affidato il compito di realizzare,
unitamente alle attivita istituzionali di competenza, le prioritd politiche, gli obiettivi strategici e
strutturali ed i correlati obiettivi operativi.

A tale riguardo i titolari dei Centri di responsabilitd avranno cura di predisporre, entro 5
giorni dall’emanazione della presente Direttiva, le necessarie Direttive di secondo livello e di
assegnare alle strutture dipendenti, centrali e periferiche, gli obiettivi operativi funzionali al
perseguimento degli obiettivi strategici e strutturali attribuiti al CRA. Le predette Direttive di
secondo livello diverranno efficaci non appena concluse le procedure concorsuali per il
conferimento degli incarichi dirigenziali di livello non generale attualmente in itinere, con
I’assegnazione degli obiettivi operativi al singolo Dirigente, mediante le schede di cui al
Sistema di misurazione e valutazione della performance (Allegato 7). Contestualmente si dovra
procedere alla definizione dei connessi programmi esecutivi di azione da comunicare all’OIV,
cio anche al fine di completare il processo di programmazione strettamente collegato alla
verifica dei risultati e alla valutazione della performance organizzativa e individuale.

Per quanto concerne gli Istituti ¢ Musei di rilevante interesse nazionale individuati quali
uffici di livello dirigenziale generale, sard emanata un’apposita Direttiva volta a definire i
necessari indirizzi, gli obiettivi e i risultati attesi per la gestione dei predetti Istituti.

Tutte le strutture centrali e periferiche dell’amministrazione sono chiamate ad impegnarsi
in una rigorosa attivita di programmazione e gestione delle risorse disponibili, comprese quelle
di provenienza comunitaria, per migliorare, qualificare ¢ razionalizzare le spese anche
attraverso 1’utilizzazione di strumenti e metodologie ai fini di un costante monitoraggio delle
attivita ¢ dei flussi finanziari.

Dovranno, inoltre, essere sviluppate specifiche azioni sinergiche volte ad assicurare e a
rafforzare 1’azione di indirizzo e di vigilanza sugli Istituti dotati di autonomia scientifica,
amministrativa e gestionale, assegnando ai dirigenti obiettivi coerenti con quelli delineati.

La presente Direttiva - ai sensi dell’articolo 10, comma 4, del decreto legislativo n. 150

del 2009 - viene inserita quale parte integrante nel Piano della performance 2015-2017, che 1



vertici dell’amministrazione avranno cura di predisporre in ottemperanza alle disposizioni

previste dall’articolo 10, comma 1, lettera a), del citato decreto legislativo n. 150.

3.  Le priorita politiche

Con I’Atto di indirizzo 2015 - emanato in data 23 settembre 2014 - sono stati definiti i
criteri ¢ le indicazioni per la formulazione della presente Direttiva generale. Essa individua
sulla base delle risorse stanziate nelle missioni e nei programmi dello stato di previsione della
spesa, tabella 13, di questo Ministero, gli obiettivi strategici e strutturali per la realizzazione

delle prioritd politiche e connesse aree di intervento di seguito indicate.

Priorita politica 1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la
conoscenza e la fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all’estero anche

favorendo la partecipazione dei privati; ottimizzare il “Sistema museale italiano”.

Aree di intervento:

“Grande progetto Pompei”;

- “Grandi Progetti Beni Culturali”;

- Programma Operativo Interregionale (POD);

- Interventi per emnergenze ed eventi estremi: il rischio sismico; interventi post-sismici in
Emilia Romagna e Abruzzo;

- Tutelare il paesaggio attraverso la co-pianificazione paesaggistica con le regioni;

- Migliorare le procedure per la circolazione dei beni;

- Accelerare le procedure per le verifiche di interesse culturale;

- Ofttimizzare i risultati dell’archeologia preventiva;

- Migliorare la tutela dei beni culturali e paesaggistici;

- Incentivare la ricerca sul patrimonio culturale anche in coerenza con la
programmazione curopea 2014-2020 Horizon 2020;

- Potenziare i sistemi di catalogazione e di conoscenza del patrimonio culturale;

- Valorizzare gli Istituti e i luoghi della cultura anche attraverso nuovi servizi aggiuntivi,

- Favorire la creazione di un sistema museale tra musei statali e non statali, sia pubblici,
sia privati;

- Promuovere accordi di valorizzazione previsti dal Codice dei beni culturali ¢ del

paesaggio;



Incentivare le misure fiscali di vantaggio, erogazioni liberali, donazioni; assicurare
’attuazione e il monitoraggio delle norme sulle agevolazioni fiscali (4rtBonus);
Attivare itinerari culturali diffusi anche al di fuori dei maggiori circuiti;

Promuovere attivita didattiche ¢ percorsi formativi nei luoghi della cultura in sinergia
con il MIUR, il CNR, la scuola e I’Universita, anche d’intesa con le Regioni;

Investire nei settori dell’architettura ¢ dell’arte contemporanee;

Sostenere la riqualificazione e il recupero delle periferie urbane;

Favorire la partecipazione del Ministero ad associazioni, fondazioni, consorzi o societa
per la gestione e la valorizzazione dei beni culturali;

Promuovere le politiche di diffusione del libro e della cultura potenziando il ruolo delle
biblioteche; attuare iniziative ¢ campagne informative per stimolare 1 giovani alla
lettura, anche attraverso 1’azione integrata con il Ministero dell’istruzione,
dell’universita e della ricerca;

Sviluppare soluzioni tecnologicamente avanzate per una migliore fruizione del
patrimonio culturale e favorire 1’utilizzazione delle nuove tecnologie nonché
I’erogazione di servizi avanzati;

Potenziare i sistemi informativi della conoscenza per la valorizzazione dell’ immenso
patrimonio culturale del Paese;

Incrementare la digitalizzazione del patrimonio documentario; favorire la pubblica
fruizione del patrimonio archivistico e librario;

Ottimizzare il prestito di documenti in digitale, il collegamento a banche dati nonché la

presenza sul web di siti leggibili ¢ aggiornati.

Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivitd culturali e dello spettacolo.

Aree di intervento.

Adeguamento del quadro ordinamentale con particolare riferimento al mutato scenario
digitale e alla progressiva diffusione delle nuove piattaforme e device di distribuzione ¢
fruizione dei contenuti audiovisivi;

Intemazionalizzazione del prodotto italiano e valorizzazione del settore
cinematografico: potenziamento della circolazione intra-europea ed extra-europea delle

opere cinematografiche, sostegno al prodotto italiano sul mercato internazionale,

16



attrazione sul territorio dei capitali delle grandi produzioni cinematografiche straniere,
anche mediante 1’utilizzo del tax credit;

- Alfabetizzazione mediatica (media literacy): contributo allo sviluppo di interventi
organici a sostegno dell’educazione ai media, ai linguaggi dell’audiovisivo e alla storia
del cinema;

- Attuazione di misure di riforma e risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche e di
rilancio del sistema nazionale musicale di eccellenza, monitoraggio nuove governance
e piani di risanamento;

- Introduzione della nuova disciplina del sostegno al sistema dello spettacolo dal vivo e
attuazione delle nuove modalitd di assegnazione dei contributi; monitoraggio degli

effetti sul sistema nazionale.

Priorita politica 3 - Attnare politiche nazionali innovative per la promozione del sistema

turistico italiano.

Aree di intervento:

- Potenziare la diffusione dell’immagine turistica italiana all’estero ¢ semplificare le
procedure di ingresso dei turisti nel territorio nazionale;

- Adottare misure per ampliare il sostegno alla domanda turistica ¢ favorire la
destagionalizzazione dei flussi;

- Attuare misure di sostegno, ivi compresa la concessione di crediti d’imposta,
per il potenziamento dell’industria turistica italiana e la creazione di reti di impresa, in
armonia con le politiche europee e regionali per il turismo;

- Realizzare specifici programmi di promozione del turismo italiano, in
connessione con la attuazione di EXPO 2015;

- Valorizzare specifici itinerari turistici tematici di dimensione sovraregionale, in
coordinamento con le iniziative regionali per la promozione di poli turistici di
eccellenza;

- Promuovere tutte le forme di turismo volte a incentivare la fruizione del patrimonio
culturale;

- Favorire I’innovazione nel settore turismo con particolare riferimento alla capacita di

presenza sulla rete Internet, sia come promozione, sia come servizi.

il



Priorita politica 4 - Migliorare Defficienza e Pefficacia complessiva delle strutture

operative e dell’attivita istituzionale,

Aree di intervento:

- Riorganizzare ¢ ammodernare il Ministero per rendere pit efficienti le strutture, anche
nella prospettiva della razionalizzazione delle risorse strumentali coniugata
all’abbattimento dei costi;

- Razionalizzare e rafforzare il coordinamento tra le strutture centrali e periferiche;

- Migliorare la pianificazione degli interventi e delle attivita; ottimizzare la capacita di
spesa;

- Rafforzare Dattivita di studio, formazione e ricerca delle strutture periferiche del
Ministero;

- Favorire il rilancio di politiche di innovazione, formazione e valorizzazione del
personale MiBACT al fine di sostenere la crescita professionale;

- Razionalizzare I'utilizzo delle risorse umane attraverso la valorizzazione del merito, il
benessere organizzativo unitamente alla diffusione della cultura della responsabilita, del
risultato e della valutazione;

- Potenziare le misure di pubblicita, trasparenza, integrita, legalitd e prevenzione della
corruzione;

- Ottimizzazione delle attivita complementari al conseguimento delle prioritd politiche

(areca destinata agli obiettivi strutturali).

4.  Le risorse finanziarie e strumentali

Le risorse finanziarie destinate ai singoli obiettivi sono coerenti con gli stanziamenti
iscritti nelle missioni € nei programmi dello stato di previsione della spesa per ’anno 2015,
tabella 13, di questo Ministero, il cui totale ammonta ad euro 1.563.128.722,00, ripartito tra 1
Centri di responsabilitd amministrativa secondo il prospetto che segue.

Per uno specifico dettaglio si rimanda ai quadri sinottici di cui alla Nota tecnica, Sezione

1, della presente Direttiva.
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Risorse finanziarie anno 2015

CENTRI DL RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA STANZIAMENTI 2015 %o

Gabinetto e Uffici di diretta collaborazione all’opera del Ministro 14.027.191,00 0,50%
Segretariato generale 5.257.672,00 0,34%
Direzione generale archivi 127.425.522,00 8,15%
Direzione generale biblioteche e istituti culturali 120.745.611,00 7,72%
Direzione generale archeologia 115.123.913,00 7.36%
Direzione generale spettacolo 352.667.484,00 22,56%
Direzione generale cinema 126.947.045,00 8,12%
Direzione generale belle arti & paesaggio 155.756.910,00 9,96%
Direzicne generale bilancio 262.379.758,00 16,79%
Direzione generale turismo 29.833.624,00 1,91%
Direzione generale educazione e ricerca 16.158.510,00 1,03%
Direzione generale arte e architettura contemporanee e periferie wbane 13.287.022,00 0,85%
Direzione generale musei 201.385.872,00 12,88%
Direzione generale organizzazione 22.132.588,00 1,42%
TOTALE 1.563.128.722,00 100%

Fonte dati: Nota integrativa L.B. 2015-2017.

Ai titolari dei Centri di responsabilitd amministrativa, pet lo svolgimento dei propri
compiti nonché per il conseguimento degli obiettivi strategici e strutturali consolidati in Nota
integrativa a legge di bilancio e confluiti nella Direttiva in argomento, con decreto ministeriale
8 gennaio 2015 sono state assegnate le risorse finanziarie iscritte nell’anno 2015, nelle
pertinenti unita di voto della tabella 13 dello stato di previsione del Ministero dei beni e delle
attivita culturali ¢ del turismo.

Le eventuali ulteriori disponibilita, derivanti da variazioni di bilancio saranno assegnate
al Centro di responsabilita amministrativa titolare delle relative funzioni di competenza, sulla
base delle attuali norme di organizzazione.

Per quanto concerne le risorse strumentali, si confermano per ’anno 2015 le dotazioni dei
beni mobili ¢ immobili, come risultanti dai registri degli inventari ¢ dai verbali di consegna
esistenti alla data del 1° gennaio 2015, nella prospettiva di evoluzione e di miglioramento

legata alla effettiva disponibilita di bilancio.

5 Le risorse umane
La nuova dotazione organica del Ministero, rideterminata a seguito dell’entrata in vigore

del dPCM 29 agosto 2014, n. 171, & rappresentata nella tabella che segue.
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Dotazione organica MIBACT
PERSONALE DIRIGENZIALE
Dirigenti di prima fascia 4%
*di cui n.] presso gli uffici di diretta collaborazione del Ministro e n.1 presso 'OV
Dirigenti di seconda fascia
**di cui n.1 presso gli uffici di diretta collaborazione del Ministro e n.1 presso 167**
'OV
TOTALE 191
PERSONALE NON DIRIGENZIALE
Area 111 5.457
Area ll 12.893
Areal 700
TOTALE 19.050

I titolari der Centri di responsabilitd amministrativa utilizzano le risorse umane ¢ i beni
strumentali attualmente disponibili nelle corrispondenti aree e strutture di competenza, previe
le occorrenti intese, nel caso di utilizzazione delle risorse medesime da parte di pit Centri di
responsabilith amministrativa.

Alla data del 31 dicembre 2014 ¢ presente nell’amministrazione centrale ¢ periferica il

seguente personale.

Personale MIBACT in servizio al 31 dicembre 2014

PERSONALE DIRIGENZIALE

Dirigenti di prima fascia di cui

e n. 13 dirigenti di ruolo

e .2 dirigenti di seconda fascia con incarico di prima

* n. 2 dirigenti di seconda fascia che a dicembre 2014 hanno maturato il diritto a
transitare in prima fascia

o 1.1 diripente con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, ¢.6, d.Lgs. 165/2001

Dirigenti di seconda fascia di cui

e n. 143 dirigenti di ruolo 151

e n. 8 dirigenti con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, c.6, d.Lgs. 165/2001

TOTALE 169

PERSONALE NON DIRIGENZIALE

Area III 4.853

Area Il 12.261

Areal 026*

TOTALE Pertanto I’attuale configurazione centrale ¢ periferica del MiBACT

¢ schematizzata nell’organigramma che segue

18

18.040

*Al sensi dell’art. 2, e, 11, del d.1, 6 luglio 2012, n, 95, eonvertito dalla L. 7 agosto 2002, .135 e del’art. 15, e. 2 bis, del d.). 31 maggio 20[4, n. 83,
convertito dalla L. 29 Iuglio 2014, n.106, 'aimninistrazione con decreto direttoriale 11 dicembre 2014 - registrato dall’Ufficio ceatrale del Bilancio in
data 31 dicembre 2014, al n. 1800- al fine di compensare dal punto di vista finanziario il soprannumerc prosente in I area, ha reso indisponibili n.
104 posti in Il area —F1 e n, 103 posti in Il Area—FI,
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6. Sistema di monitoraggio e rimodulazione degli obiettivi

Il monitoraggio dello stato di realizzazione della presente Direttiva € svolto
dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance nell’ambito delle proprie
funzioni di valutazione e controllo strategico ai sensi dell’articolo 14 del decreto legislativo n.
150 del 2009.

L’OlV effettua il monitoraggio degli obiettivi strategici e strutturali, dei connessi obiettivi
operativi/programmi esecutivi di azione, allo scopo di rilevarne - in corso di esercizio ¢ a fine
anno - lo stato di realizzazione fisica e finanziaria, di identificare gli eventuali scostamenti
rispetto alle previsioni e le relative cause, individuando i correttivi da apportare per il
conseguimento dei risultati programmati.

Il monitoraggio avviene sulla base degli indicatori di misurazione delle fasi dei singoli
obiettivi operativi in cui gli obiettivi strategici e strutturali sono declinati. Gli indicatori di
misurazione sono contenuti nelle schede tecniche che costituiscono parte integrante della
Direttiva.

In sede di monitoraggio dovranno essere rendicontate anche le risorse umane e finanziarie
complessivamente utilizzate per la realizzazione dell’obiettivo operativo.

Per consentire un controllo costante del grado di raggiungimento degli obiettivi e
I’individuazione dei possibili rimedi ad eventuali scostamenti rispetto alle previsioni, il
monitoraggio avviene con cadenza quadrimestrale. Pertanto, le informazioni dovranno essere
fornite entro i termini del 15 maggio 2015 (I monitoraggio), 15 settembre 2015 (Il
monitoraggio) e 15 dicembre 2015 (III monitoraggio provvisorio a consuntivo); inoltre entro
il 15 gennaio 2016 i Centri di responsabilitd amministrativa sono tenuti a trasmettere all’OIV
il monitoraggio definitivo dell’intero anno. Al riguardo si richiama I’attenzione sul rispetto det
predetti termini, la cui inosservanza costituird oggetto di valutazione negativa.

Le informazioni sullo stato di avanzamento ¢ di sviluppo delle attivita connesse agli
obiettivi strategici e strutturali consentiranno all’OIV, nell’esercizio delle attivita di
controllo strategico, di cui all’articolo 6, comma 1, del decreto legislativo n. 286 del 1999, di
riferire al Ministro in merito agli esiti periodicamente conseguiti dai CRA, anche ai fini della
misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa e individuale, di cui al Sistema di
misurazione e valutazione.

Le eventuali proposte di rimodulazione degli obiettivi programmatici potranno essere

presentate dai titolari dei CRA non oltre il 15 maggio 2015 (data di scadenza del 1
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monitoraggio) motivando le variazioni da apportare, le quali saranno sottoposte, a cura

dell’OIV, all’approvazione da parte del Ministro.

7. Stato di realizzazione degli obiettivi della Direttiva generale per ’anno 2014

L’Organismo indipendente di valutazione della performance, quale titolare esclusivo
della competenza a esercitare le attivitd di controllo strategico, ha sistematicamente e
regolarmente svolto il monitoraggio degli obiettivi assegnati ai Centri di responsabilita
amministrativa con la Direttiva generale emanata in data 17 aprile 2014, riferendo in proposito
direttamente all’organo di indirizzo politico-amministrativo.

Nei rapporti che I’OlV ha trasmesso al Ministro, ai fini di una maggiore chiarezza e
razionalizzazione, sono state allegate le apposite “schede di monitoraggio” con la sintesi dei
risultati conseguiti dai singoli CRA.

In particolare, per I’anno 2014, dall’esame dei dati e degli elementi trasmessi dai Centri
di responsabilitd amministrativa appare una situazione tendenzialmente in linea con la

programmazione, ad eccezione di qualche caso particolare in corso di verifica.

8. Nota tecnica

La Nota tecnica costituisce parte integrante ¢ sostanziale della Direttiva generale,

La presente Direttiva, ai sensi dell’articolo 33, comma 4, del decreto-legge 24 giugno
2014, n. 91, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 116, ¢ inviata
all’Ufficio centrale del bilancio e alla Corte dei conti per i rispettivi controlli di competenza e
sara pubblicata sul sito internet del Ministero.

Nelle more dei predetti controlli, gli Uffici sono invitati a predisporre gli strumenti

necessari alla sua attuazione.

Roma, 2‘5’/0!/?-0!9"

16



Ministero dei Beni e delle attivita culturali e del
turismo

ALLEGATO 2 :

DIRETTIVE DI Il LIVELLO
PER L'ANNO 2015



Ministero dei Beni e delle attivita culturali e del
Lurismo

CRA 2
SEGRETARIATO GENERALE




/%%/Mw ot tepad & et altsvitls codSomatt o ded Hovvidro

SEGRETARIA'TO GENERALE

I Segretario Generale

VISTO 1l decreto legislalivo 30 luglio 1999, n. 286 & successive modificazioni, concemente
“Riordino ¢ polengdamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazionc dei
costi, dei rendimenti e der risuitati dell'athivitd svolta dalle amministrazioni pubbliche, a
nomna dell'articolo 171 dellg legge 15 marzo 1997, n. 597;

VISTO il decreto legislativo 30 lugho 1999, n. 300 e successive modificadoni, recante
“Riforma dell'organizzazone Jel Govermo, a norma dell'articolo L1 della legge 15 marzo
1997, n. 59™;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, concernentc
“Notme penerali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche;

VISTO il decreto legislative 27 ottobre 2009, . 150 e successive modificazioni, recantc
“Attuazionce della legge 4 marzo 2009, n. 15, in matcria di ottimizzazione della produilivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparcnza delle pubbliche amministrazioni™;

VISTO 1a legge 31 dicembre 2009, n. 196 e successive modilicazioni, concernente “Legge di
contabilita ¢ finanza pubblica”;

VISTO la Icpgge 6 novembre 2012, n. 190 e successive modificazioni, recante “Disposizioni
per la prevenzone e la repressione della corruzione ¢ dellillegalita nella pubblica
amministrazione”;

VISTO U decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, concernente “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, irasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

VISTO 1a legge 24 giugno 2013, n. 71, concernente “Conversione in legge, con
modificazion, del dccrcio-legge 26 aprile 2013, n. 43, rccanle disposizioni urgenti per il
rilancio dcll'arca industriale di Piombino, di contrasto ad emergenze ambientali, in favore
delle zone terremotate del maggio 2012 ¢ per accelerare 12 ricostruzionc in Abruzzo e la
realizzazione degli interventi per Expo 2015, Trasferimento di funzioni in materia di turismo e
disposizioni sulla composizione de] CIPT™;

VISTO il decrelo-legge 8 agosto 2013, n. 91, convertilo, con modificazioni, dalla legge 7
otlobre 2013, n. 112, recante “Disposiziont urgenti per la tutela, 1a valorzzazionc ¢ 1l flancio
dei beni e delle attivatd culturali e del turismo™;

VISTO il decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con moditicazioni, dalla legge 30
oftobre 2013, n. 125, recante “Disposizioni urgenti per il persepuimento di obiettivi di
razionalizzazionc nelle pubbliche amministrazioni”;
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SEGRETARIATO GENERALE

VISTO il decreto. legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito in legge, con modificazioni, dalla
legge 29 luglio 2014, n. 106, recante “Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale,
1o sviluppo della cultura e il rilancio de! turismo™;

VISTO 1l decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito in legge, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114, concernente “Misure urgenti per la semplificazione e la
trasparenza aynministrativa e per Iefficienza degli uffici giudizian",

VISTO il decrcto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116,
riguardanie “Disposizioni urgenti per il settore agricolo, l4 {utela ambientale e V'efficientamento
energetico dell'edilizia scolastica c unjversitaria, il rilancio e lo sviluppo delle mmprese, il
contenimento dej costi gravan(i sulle tariffe elettriche, nonché per la definizione immediata di
adempimenti derivanti dalla normativa europea;

VISTO la legge 23 dicembre 2014, n. 190, concernenic “Disposizioni per la formazionc del
bilancio annuale ¢ pluriennale dello Stato (Legge di slabilita 2015);

VISTO la legge 23 dicembre 2014, n. 191, rccanle “Bilancio di previsione dello Stato per 1'anno
finanziario 2014 e bilancjo pluriennale per il triennio 2015-2017;

VISTO il decreto ministeriale 9 dicembre 2010, recante “Sistema di misurazione e valutazione
della performance del Ministero per 1 benti e le attivita culturali”;

VISTO il decreto ministeriale 1 aprile 2014, concernente il “Piano triennale di prevenzions
della corruzione 2014-2016”;

VISTO il decreto ministeriale 29 luglio 2014, concernente 1] “Programma triennale per la
tragparenza e P’integrita 2014-2016 del Mimstero dei beni e delle attivita culturali e del
turismo’™;

VISTO 1l dPCM 29 agosto 2014, n. 171, recantc “Regolamento di organizzazione del Ministero
del beni e delle attivitd culturali e dcl (urismo, degli uffici della diretta collaborazone del
Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performaance™;

VISTO il dPCM 22 seticmbre 2014, concernente “Definizione degli schemi e delle modalita per
la pubblicazione su internet dei dati relativi alie entrate c alla spesa dei bilanci preventivi ¢
consunlivi e dell'indicatore ammuale di fcmpeslivita dei papamenti delle pubbliche
amministrazioni”;

VISTO il decreto ministeriale 23 scitembre 2014, con il quale é stato cmanato 'Atto di
indirizzo che ha individuato le priorita politiche del Ministero dei bem ¢ delle attivita culturali e
del turismo per 1’anno 2015, con proiezione triennale 2015-2017;
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SEGRETARIATO GENERALE

VISTO il decreto minisicriale 27 novembre 2014 recante “Graduazione delle funzioni
dirigenziali di livello generale™;

VISTO il decrcto mindsteriale 27 novembre 2014 recante “Articolazione degli uffici dirigenzali
di Livello non generale del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo™;

VISTO il decreto mimsteriale 27 novembre 2014 vecante “Disciplina dei criter e delle
procedure per i1l conferuncnto degli incarichi dicigenziah”;

VISTO it decreto minssleriale 29 dicembre 2014, concemente “Decreto di graduazione delle
funzioni dirigenziali di livello non generale”;

VISTO 1 decreto del Ministro dell’econonia e delle finanze 29 dicembre 2014, concernente la
ripartidone in capitoli delle Unita di voto parlameatare relative allo stata di previsione della
spesa del Ministeto dei heni e delle altivita culturali e del turisina - Tabella 13 - del bilancio di
previsione dello Stato per l'anno finanziario 2045 e per U triennio 2015-2017,

VISTO il decreto ministcriale 8 gennaio 2015 concernente 1'assegnazione delle nsorse
finanziarie, in termini di competenza e cassa, ai titolari del Centri di respongabilita
amminisirativa di questo Ministero;

VISTA J4 Direitiva generale per ’azione amministrativa € la gestione relativa all’anno 20185,
altualmente in corso di registrazionc presso gli organi di controlln, emanala dal Ministro del
beni e delle attivitd culturali ¢ del (urismo in data 29 gennaio 2015, con la quale sono stati
assegnati ai titolari dci Centri di responsabilitd amministrativa pli oblettivi strategici e stutturali
ed { connessi obiettivi operativi per l'anno 2015;

CONSIDERATO che la Direttiva richiamata prevede che 1 ttolari dei Centsi di responsabilita
avranno cura di predisporre, entro S giorni dalla data di emanazione della Direltiva generale. le
necessarie Direftive di sccondo livello e di assegnare alle strutturc dJipendenti, centrali e
periferiche, gli obiettivi operativi funzionali al persegunncnlo degli obiettivi strategici ¢
strutturali atribuiti al CRA;

CONSIDERATO, altres], che le predette Dircttive di I livello diverranno efficaci - come
disposto dalla Direttiva generale di cui sopra - non appena concluse le procedure concorsuali
per il conferimeato degli incarichi dirigenziali di Livello non generale aitualmente in itinere, con
I’assegnazionc degli obiettivi operativi al Dirigente mcdiante le previste schede di cut al
Sisluma di misurazione e valutazione della performance (Allegato 7);
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SEGRETARIATO GENERALE

ATTESO che non appena conclose le ¢itate procedure concorsuali e formalizzate le connesse
nomine, saranno contestualmente definiti 1 programmi eseculivi di azione da comunicare
al[’OlV;

DISPONE

Con la presente direttiva, sono individual gli Uffici dirigenziali di livello non generale
nell’ambito del Segretariato Generale, competenn alla realizzazione degli obiettivi operativi
funzionali al perseguimento degli obiettivi strategici e strutturali descritti nelle schede allegate,
che [ormano parte integrante del presente atto.

Non appena conclusc e proccdure concorsuali di cui sopra e formalizzate le connesse nomine
st procedera - con le apposite schede previste dal Sistema di misurazione e valutazione della
performance (Allegato 7) - all’assegnazione dei predetti obiettivi operativi ai Dirigenli, nonché
alla definizione dei connessi programmi esecutivi di azione.

1 Dirigenti dei richiamati Uffici dirigenziali di livello non generale relazionano, con cadenza
quadrimestrale, in ordine allo stato di realizzazone degli obiettivi ad essi assegnati,
evidenziando le eventuali criticita e le molivazioni in caso di mancato raggiungimento dej
risultati attesi. Le informazioni dovranno essere fornite entro 1 seguenti termini: 5 maggio 2015
(I monitoraggio), 5 scitembre 2015 (I monitoraggio), 5 dicembre 2015 (Il monitoraggio
provvisorio a4 consuntivo), 10 gennaio 2016 (moniloraggio definitivo dell’intcro ammo). Al
riguardo si richiama 1’attenzione sul rispeiio dei predetti termini, la cui inosservanza costituird
oggetto di valutazione negativa.

Roma 319 GEW. 2015
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SEGRETARIATO GENEFRALFE

OBIETYIVO NTRATEGICO n. 5: Coordinamento delle attivita internazionali connesse alle convenzioni UNESCO

e ai piani d'azione europei.

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Attivita pertinenti le convenzioni UNESCO Peso
X
Risorse (inanziarie (€) 1.114.84( Risorse nmane (AA/PP) | 6,U8
. e Segretariato Generale
() I
Deszlnz? ri el Obiettivo Serv. | - Coordinamento ¢ relazioni internszionall — Ufficic UNESCOQ
operativo
Indicatore o Tipologia Metodo di caleolo Turpel
Grado avanzomenio Indicatore Qi realizzazione % di realizzazione 90%
programma fixica (percentirale) programma
OBIETTIVO OPERATIVO n.2: Attivita velative ali*assegnazione delle risnrse ai sensi della Tegge : Peso
772006 | 20
Risorse linanziaric (€) 366.723 [ Rlsorseumane (AA/PP) | 2
. Atk s Segrelariato Generale
l - »
Des ‘m.]mn dell"Obicttivo Serv. | - Coordinamento e relazioni internazionali— UiTicio UNESCO
apcralivo
Indicatore ﬁp;iogiﬁ Mctode di caleolo Tarpet
Grado avanzamenio del Indicalore di realizrazione &, di realizzazione 80%
programula fisica (percentuale) _programma 5
OBIETTEYO OPERATIVO n, 3 : Realizzazione dei Pinni d'nzione curopel Peso
m . 30
Risorse {inanziarie (€) 562.921 | Risorse umane (AA/PP) 3,07

Destinatay) deli*Obiettlve
opcrativo

Segretariafo Generale

Serv. T - Coordinamento ¢ relazioni (nterogzlonali — Ufficio UNESCO

Indicatore

Tipologia |

Metodo di caleale

Target

Gradimento snlle
Infermazioni avute

Indicntore di realizzazione
Tigica (percenniale)

% delle schede di
gradimento con giudizoe =/
> % huono per quania
riguarda Je informazioni
avute

T5%




SEGRETARIATO GENERALE

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 113: Coordinamento ai fini della predisposizione, attuazione e verifica del Piano
tricnnale di prevenzione della corrvzione del MiBACT.

1 _ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Coordinamentn dellc azioni volte ad elaborare, adoitare ed attuzre il Peso
Piano {riennale di prevenzione della corrnzivne del MiBACT. 100

Risorse finanziarie (€) 465,324 ! Risorse umane (AA/PP) 8,3

Scgretarigto Generale

tipatari del* iertiv
Destioatari Gell’Obiertivo Serv. 1= Caordimamenio e relazioni inlernazonall — Uffhcin UNESCO

operativo

Indicatnre ’I-‘_ipulugia _ __Metodo di caleolo Target
Crado avanzamento del Indicatore di realbzazione % di edempimenti, >90%
programmna fisicn (perecntusle) intervenli in ragipoTin 4

quelli previsti dsl Piano
3




SEGRETARIATO GENERALE

= i - —

OBIETTIVO STRUTTURALL n. 148 Coordinamento con il Responsabite delln trasparenza per I'aggiornamento
del Programma triennale per la trasparenza e l'integrifa del MiBACT. Attuazione degli adempimenti e delle
atlivita di coordinamento previsti ael Programma (riennale per la trasparenza ¢ Uintegrifa per il Segretariato
Generale.

| SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI]

]

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte all’aggiornaments e all’atiuazione del Programma Peso

triennale per Ia frasparenza e I'integrita. Attivith di monitorsggio ¢ rapporti con il Responsabiie della 160
 trasparenza del Ministero. M=

Risorse finanziaric (€) 314.853 Risorsc umanc (AAPP) 5.98

. . o Segretariato Generale
t I ) +

D&shn? ari dell’Obieltivo Serv. T- Coordinamento e relazioni internazionali — Officio UNESCO

nperalive
' Indicacore Tipologia - Maetodo dj calcolo | Target

n, adempimendi, inlervenl | Indicalore di reslizzasione % i asdempimentie >0)%

realizzati/n. adempimenti, | fisica Interventi realizzati su

interventi previsti dal guelli previsti dal

Prograinmsg per il Programiia

Seprelarista Generale




SEGRITARIATO GENERALE
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DIREZIONE GENERALL ARCHIVI
ILDIRETTORE GENERALE

Soprintendenza Archivistica delfa Toscana;

Soprinlendenza Aschivisiica delf Umbia ¢ delle Marche,
Soprinfendenza Archivisiica del Lazio;

Soprintendenza Archvistica dell’ Abruzzo ¢ del Molise;
Soprutendenza Archivisilca delia Calabria e deta Campania:
Soprintendenza Auchivisiica delta Pugha ¢ della Basilicata;
Soprintendenza Archivistiza de)la Surdegna;

Saprintendenza Archivisiica della Sicilig - Archivio di Saw di Paleamo;
Archuvio di Stato di Fuenze;

Archivio di Stato di Milano;

Arcluvio di Stato d Napolt,

Archivio di Swato di Roma;

Archivio di State di Torino;

Archivio di Stato dy Venezia.

Non appena concluse le procedure concossuaii di cui sopra ¢ formaliyzale Je connesse noming si procederd -
con e apposite schede previste dal Sisremia di misurazione ¢ valutazione dell2 performance (Allegato 7) -
afl assegnazione dei predeni ahiettivi operativi a1 Dicigenti. nonché ells definizione dei connesst programmi
esecutivi 4 2zi01C.

I Dirigeori dei richiamat 1Mher diigenzialj d) Livello non generale relacionano, con cadenzn quadrimesusle, in
ocrdine alio stalo & 1enhzzazione degli obietlivi ad essi assegnall, evadenziando e eveniush crineia ¢ ke
wolivazioni in case di manczly raggungiinenie der risulian anesi. Le wfomazioni dovranno essere {fomie
entro i seguenti lermaini; S maggio 2015 (I monitoragpio), 3 setiembee 2013 (1 azonitoraggio), S dicembre 2015
(Ui moniforogpic provvisorio a consuiitive), 10 gemaio 2016 (moniforaggio defmtivo dell’inero anno). Al
riguardo st nchiama 1allenzione sul rigpeno dei predetdi tenming., Ja cwr nosservanza costitwrd oggstto di
valutaxione negatva,

Rovie, 3 FEB '2015
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| DIREZIONE GENERALE ARCINV(
OBIETTIVO STRATEGICO n 97; Assienrarc Jo salvaguardia, la conxervazione, la tutela e Ia fruizione del.
patrimonio culturale. ’ i

I : e, SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVIL

Pesa

100

Risorst finanziane () " 27.58R.690 T Risorse ﬁm_alm’{'fx-i\_ﬁ-‘-:t“

Archivio Centrale delly Stato;

Soprintendanza Archivistics del Piernowte ¢ dodla Valle 0*Ausly;

Soprinteadenza Arvchivistica della Lombsardin;

Soprinfendenea Aschivistics del Frinli Yenezia Givlia;

Soprintcodenza Archivigtica del Venero ¢ del Trenflno Alto Adige;

i Sopriotevdenzy Archivisticn della Ligurin — Avchivio di Siuto di Genova;

i Soprintendenza Archivistica dell'Enilim Romagng —Archivie di ${ulg di Bolepnn,

Soprintendenza Archivistica iela Toseana;

Sugrintendcoza Archivistica dell’ Umbria ¢ delle Marche:

Soprintendenza Archivisfics del Lazio;

Soprintendenza Archivlstica el Abvuzze e def Molise;

Supriptendenza Archivistics della Calahniz ¢ della Campauia:

Soprintendenze Archivistics dells Poglio ¢ delle Bosthcata;

Soprinreadenza Archivistles della Sardegna;

! - Soprintcudenzn Archivialicz detta Sicilia - Archsvio rli Seatn dl Paterma:
Archivio di 5(st0 Ji Fircrze;
Archivio di Sfato di Milang;

| _ Archivio di Stago di Napali;

i  Archivio di Steto di Rama;

i Archivio di Stato ¢ Torino;

Archivip di Siaro di Venezia ; .

Indicainge ‘[ipolegia Metodo di caleolo Target

|
DGA Servizio I1; ' |

Devamatan del*Ohiethiva
operaiivo

n. ingerventi avyiaci/m. Realircazione fig)ca numerica - 80%
jnterventi programman

P 1 -

- B

L N



DIREZIONE GENFRALF ARCRIVY

OBIETTIVO S’l‘RUT’I‘I;RAL n, 152: Assicurare toili gl adempiment volti all'aggioroamento ¢ all’ attsazione |
del Programina trienualc per fa trasparenza ¢ integritd per a Direzionc Genterale Archbivi e coordinamento degli

Igtituti afferenty

~ SCHEDA OBIFTTIVI OPERATIVI

’ \‘lmlslcm.

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 :
per Ya trasparenza ¢ Uintegrith. Attivied di munittmn,gm ¢ rappory con il ncsjwuulnlc della trasparenza dd

Azion) volte all'agglaviamenta & aliattuaziane del programna {riennalc |

i
|

 Risorse Mtanziniis (€)

: Qestiantar dell*Obicttiveo
_aperativo

6267.704 | Risorse uniane (AA/PP)

1
Direztone Generale Archivi Servizio J;
Direzione Generale Archivi Servizio 11
Archivio Censrale dello Stato:
Istituto Centrale per gli Archivi;
Soprintendenza Archivistica del Piemonte 2 della Valle d* 4os1a;
Soprintendenza Archlvistica delia Lombardin,
Soprintendenzy Archivisties del Frhuli Venezda Gwlia;
Suprinwndenza archivisiicz de) Veneto € del Trentino Alls Adige:
Soprimcendenze Archivisties defls Laipurin — Archivie 8i Siaw di Cenova;
Soprintendenza Archivistica dely* Emitia Romagoa —Archivio di Stafe di Lelogna;
Saprinteddenza Arthivistica dela Tascana:
Saprinteredcuza Archivistice defl’ Umbria ¢ delle Marche;
Sopintendenza Archivistica del Lazio;
S{)prinlehdeﬂv_g Archivistica deil>’Ahruzeo & del Molise;
Saprintendenan Archivislic della Catabria ¢ delle Campenin;
Soprintendenra Archivistica defla Puglia ¢ delin Brsilicata;
Saprintendenza Archivistics delly Sardegne:
Sopnnicndengs Archivistica dells Sicibio « Archivio 01 Swio di Palerme;
Acchivio di Siz10 &l Flrenze;
Archivia ¢gh Stato di Milano:
Archivio di Sta1o Jdi Nnpoli;
Avehnivio ) Staro di Roma;
Aavhivie dl Stato di Toring;

| arvchivin di Statn di Veneria

Poxp -

140

Indicatore

Tipologla etodo di caleolo Target

n. adempitaenli, intervénti

¢ realizzatisn adempimenid,

©interventi provisii dal
programmsz prr la Dircdane

| Gepersle Archind

dl rignltate Rapperto tra W%
adempimentl, inlerventi
realleeati e ademplimenti,

interventi previsti




OBIETTIVO S'I'RUTTURAI.T, n.153: Assicucare toli gli adempimenti volti all’claborazione e afF attuazionc del

DIREZIONE GENERALE ARCIIV]

Piano triennaie di prevenzione della corvuzione del MIBACT

Pesa.

o

6.267.704 Risorse umane (AA/PP)

Destinatari deld* Oterlivo
L livo

Direzione Generale Archivi Servizio I;
Direzione enerate Archlvi Servizia U

Archivio Centrale deflo Stato;

Istituly Centrale per gli Archivi;

Soprintendcuza Aychivistien del Piemonte e detla Volfe d’ Aosta:
Soprintendenza Avchivlstica della Lombardia;

Supiriniendenza Avchivistica det Frinli Veneris Ginlin;
Soprintcudencs Archivisivea det Veneto ¢ del Trenlmo Alto Adige;

122,52

Soprintendenza Adchivistica della Liouria — Acchivio di Stato di Genova;
Snprinterdenya Archivittiea dcll’Fmilia Romagna —Arehivio i Stutes di Bologna;

Saprintendenzd Archivisiics della Toscana;

Sopvrintendenza Archivistica dell' Umbyle ¢ delle Marche;
Soprintendenza Archhvistiea del Lavlog

Soprintendenza Avelivistica del' Abruzze ¢ del Melise;
Sopriniendenza Archivistica delia Calabria e della Campanin;
Sopriniendenza Archivistica dells Puglla & detla Bagiticata:
Svprintendenza Archivistica delty Sacdesny;

Somrintendenza Archivistien della Sicilia - Archivip di Stnto di Palermes;

Archivio di Stale di Firenxe;
Archivio di Stato i Milano:
Archivie di Stato di Napoli;
Archivio di Stato di Rema;
Archivio di Stato di Torino;
Archivio di Safo di Veneria

l_a-:ilcato”

Tipologla Metodo di calcolo

Target

n. ndemplmentj intervent
realizzati/n. adempimenti.
interventi programmafi del
plano tricnunale di prevenzione
delta eavruzionc

: realizzazione lisica Rapporte adempimeudi,

Interventi reslizzad/
adempimenu, intervenli
progrummots

Q0%
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DIREZIONE GENFRALE ARCHLY]

OBIETTIVO STRATEGICO u. 18%: loercmentare la digitalizzazions del patrimuﬁio docymentariy; favorire ln
pubblica fruizione del patrimionio archivistico

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

o ~

lommwo OPERATIVO  a. | - _xt_nd_i_y--'i_-l_i_gei@‘iﬁtp}‘ e progeti di digitalizzazions, anche attraverso haep:

| collaborazioni con enti pubblici ¢ pris i, ai fini dela diffisione della canoseenza del patrlstonio archivistico hs
Risorse finsnziarie (€) Risorsé umanc {AA/PP)

: Tl ¥ 19.188.649 Co I

[ oLl dmas ot ' . ]

Destinatari deli* Obietiivo

Direzione Genersle Archivi Sevvizio I1;

Acchivip Centrale delio Srolg;

ixtiluio Centrale per 2l Archivi;

Sopiintendenze Archivistica della Liguris - Archivin di Stafo Ji Geaova:
Soprintendenza Archivisizco Jell*Emilia Rontagna —Arehivio 8i S10io di Baloguy;
Sepriatentlenza Avchivistica delle Sicilia - Archivio di Siate di Palermo;

operativo Archivio di Stahi: 0i Firenze:
I Arthivio di Stoto di Milana;
| ¢ ATTRIVID di State dl Napoli;
;: Arthivio Ji Ststu di Rama:
| © Archivio di Sato di Tariue,
| Archivio di Stato di Venevia ]
tnidicatore Tipalagia Merodo di caleale Target
" Grado di avanzamentn vel Realizoazlone fiska | Pevceotuale di X
‘ progounina réalimaazione delle atfivith
programinale




DIREZIONE GENFRALE ARCHIVI

in confirmita al coordinamento svolto dul Segretariato

OBiE'I‘T 1VO M‘RA I‘LGICO . 190: Razionalizzase ¢ rigualificare le sedi degli Istitat! Archivistict Statali, anche

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

Pasa

140

Risorse finanziarie (€)

“Risorse umane (AA/I'P} 480

22.563.746

Destinarari deli'Obicitvo
operalivo

indicatore

; Numero procedure artivate per

D 'atdvaziane dei procedimenti
D di rinnovo e dei progetii di

razionaizzaziane

_Archivio (lj Stato di Venezla

Nirezigne Generale Archivi Servivia I;

Archiviv Ceatrale detlu State:

Saprintendenza Archivislica delle Lombardia;

Soprlutendeaza Arvchivislica de) Venetlo e del Trentino Alro Adige;
Sapriniendenya Archivialica della Pignria ~ Archvio di Steto di (renosa:

Soprintcodcaa Archivistica dell’Emilia Romagna —Archivie di Stato dj Bologna:

Soprintendenza Archivistics dell"Unbria ¢ delle Morche;
Soprintendenza Archlvisiica del)* Abruxao ¢ del Mollse;

Saprinfendonzy Archivistics delta Calabria £ della Campaniy;
Soprimcndenze Archivistica della Puglis ¢ della Basilicara;
Soprintendenza Archivistes delia Sardrgna;

Soprintendema Archivistica della Sicilia - Archivio i S{a1o di Pgleruo;
Archivio di Siato di Roqe;

Tipelogia Metodo di calenlo Targey
repllzzazione {isica numerico 30

Ty T p—

A_f)




DIREZIONE GFNFRALE ARCHIVI

A & :

OBIETTIVO

nagamenti ai fornitori Ji heni e gerviel.

STRATEGICO 0.151: Garavtire ug rdeguato  livelo di efficienss defi'aziane wmministrutiva
mediante ! puntuale vispetto dei termini previsli per attyere gli edempinievti  rchiest] e per clfettuare |

[ = SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n, | : Aulunye (I{e le InFun(ive necessarie per garantire 5l rispetto del terming
_previsti per Pattuazione di teiti gli adempimeny sighivsti -

@jsg;rs¢-'ﬁha’n§a1:a:'ﬁe (&) 2 11.295.012 Rianr\e umane (AAPY) 21530

Dhgszlone Geverele ArchiviServieo 1:
i Diredone Generale Archivi Servizio 1
Archivin Cenirals dells Sindo,

Istituto Centrale per gli Archivi;
Soprintendenza Archivsticy def Piemonie ¢ deliz Valle d 4688a;
Saprtntendeoza Archivisiica dedts Lombardiu;

| Soprintendeoza Archivisiies del Friwll Vinezia Ciuvlia;

Soprintendenza Archivirica det Venelo ¢ del Crenting Alio Adige;
Sopriutendenza Arcdivistics dells Liguria ~ Archivio i St di Ganovng
Saprintendenza Arekivistics dell"Emibia Romayna —Archivio di Staio & Boluons;
Soprintendewan Archivistics della Toscana:

Roprinfendenza Arcbivislica dell'Umireis ¢ dodle Marche;

Soprmtendenya Acchivistlea det Lazlo;

Soprintendenea Archivistiva deil' Ahruzza e det Molise:

Soprinteadenzs Archivisticn d¢lla Celabrie ¢ dells Campania;

Snprintendenrs Archivigtica dells Puglla ¢ detla Basilicaly;

Soprintendenza Arghivisticy delz Surdegna:

Soprintendenza Archbvistion dells Sicilia - Archivio iy Staw di Paferma:
Avrchivig di Siatg di Firene:

[ Archivie i Stala Ji Milkan;

Arvehivio di Steto di Napoli;

' Archivip df Statn di Roma;

Arvchivig (i Srato df Tarue;

Archivw ¢ Stato di Venezia

Desrinotary dell'Obicttive
operafivo

fndicatarc Tipologia Metodo di cakola 1 Tergel
. |

a adewmpimenti ndaiani/
torale adempimenti da
goltare

Indicstore di . N
realycaarione Gsica Rapports [ 0%

n. ademplmentt adoftati entro

1 termini previs /.
adaunpimenti adolatt o
- GBIETTIVO-OPERATIVO 6.2 ; Atfulire tutte l¢ iniziative neéessurie per garantive it rispeito del derininj } '

Indicatore di

i N
realizazlone fisicn ‘ Rapporty 0%

Péso

bt 1

_previsti.per i pagsmenti da effetiuare ai fornitort di heel &servin e e Qe AR A D
Risobse fmainzaric (€ 11.295.012 Risorse wnianc (AA/PP) 13530

L 3 . )

Dircziooe Generale Archivi Servizio |

Direzione Cenerale Avehivi Servivio 11

Arehivio Centrale gells State;

svitete Centrale pov git Arebivi;

Soprintendence Arehivislics del Piemonie e defla Valls d Aosta;

Soprintendenza Archivistica dells Lomnhardiag

Destinstarl dell' Obleitno Soprintendenza Archiviztica del Friuli Yenexiz Givliz:

operafive Soprintendenza arcnivisites dal Venelo e del Teentine Alto Adige;

Soprintendenzs Archiviiica della Liguris — Archivia di Steto di Ceaova;

" Soprintendenzm Archivisiica dell*Fanifie Romagna —Arcbivia di Stato di Bologna;

Soprintendenza Archivistica delis Toseans:

Soprintendenza Arvehivistiea del' Umbiia o dedle Marceheg

Saprintendenza Avchivistica del Lezio;

, A Sopvinicndenze Archivistica dell' Abrurzo ¢ 8¢l Molive;
ﬂ ? o SqEris)[rndczlzn Archividica della Calabra ¢ dedtn "C:.'jﬂm pania:

!



Soprintendenza Archivislica della Pugtia e della Basilicata;

: Soprintendenza Apchivistica della Snrdegus;

Sopruttendenza Archivistica debla Sicilia - Arcliivio di State di Patermog
Archuvio di Stato di Fircnze;

Avrchivio di Stato di Milano;

Archivio dr Stato di Napoli;

Archivio di Stato di Roma;

Archivio di Stato dY Tarino:

Arelivio di Stulo i Venezia

ladicatore Tipolopia 1 Metodo dl calealo i Tavget

: Tempestivith ded pagamenti | Indicatore di U calealo prevede che al |

! (caleolo medio ponderato di renllesuzione fisica numeratore sia

( pagamento delle fatture cansidersla, pet cingrnna

{ previsto eptro 30 gg. Dal frunsgzionce cominerciale,

! ricevimenlo della fatturs § la spmoia dell'importe

stessa) : delle fatfure pagate

muobtipticato pera gloynl
cffet)ivi inlerenrrentitra |, .- 3N
la date di scadenza della

fattura e la dafa di
pagamenio a) fornftork; al
denominatore va
ripotrtata la somma degli
i -~ importi pagati nel’aano

| solure
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Direzione Genervale Biblioteche e Istitutj Culturali
Direttivs di 11 livello per 'onno 2018

VISTO il decreio legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e successive modificazioni. concenente
“Riordino ¢ potenziamenty dei meccanisimi e strment) di momtoraggio € valnazione dei cosh,
dei reodimenti & dei nsuliah dell’'attivitd svalta dalle omwinistreriont pubbliche. a normn
dell'articolo 11 della legge 15 marew 1997, n. 597,

VISTO il deereto legislativa 30 luglio 1999, n. 300 e suvccessive windificazioni. recante
“Riforma dell'orpanizzazione del Governo, a norma dellaricolo 1) dells Jegge 15 marzo 1997,
n. 59"

VISTO i} decceio legislativo 30 marzo 2001, o. 165 ¢ successive modilicazion, concemente
“Nomne generali sull’'ordinamento del lavaro alle dipendenze delle amnunistrazioni pubbliche;

VISTO il decreto legisiative 27 otobre 2009, n. 150 ¢ successive modificazionl, recantc
“Atuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in maicna di ollinuzzazione della produttivitd del
lavaro pubblico e di efficienza e trasparenzs delle puhbliche amministrazioni™;

VISTO (5 legge 31 dicambre 2009, n. 196 e successive modificazion, concerncute “Lepge O
contadilila ¢ linanza pubblica’
VISTO la legge 6 novembre 2012, n. 190 & successive modificozion, recante “Disposiziani per
la  prevenzione e [a repressione  della corruzione & dell'llegalina  nella  pubblica
amministrazione

VISTO il decreto legislalivn 14 marzo 2013, n. 33, concemente “Riordioo della disciplina
ripnardame gli obblighi di pubblicita, wrasparenza & diffusione di informazioni da pane delie
pubbliche ampunistrazgoni®;

VISTO Ja legge 24 giugno 2015, n. 71, concernente “Conversione in legge. con modilicaziont,
del decretn-legee 26 aprile 2013, n. 43, recante disposizioni urgenti per it rilancio dzlt'area
industnale & Piombino, di contrasto ad emergeaze ambientali, in favore delle zone teremotate
del maggio 2012 ¢ per aceelerare la ricostruzione in Abruzzo ¢ la realizzazione degh inlerventi
per Expo 2015, Trastenmento di funzmomi sn maveria di wnsmo ¢ disposizioni sulla
composiaone del CIPE”;

VISTO il decrelo-legge R agosto 2013, n. 9}, converlito, con modificazioni. dalla legee 7
otlobre 2013, n. 112, recante “Dispasizioni urgenti per fa mutela, 1a valonzzazione e il nilancio
dei beai ¢ delle attivita cuharali e del tansimo™;

VISTO 1) decreto-legge 31 agosio 2013, n. 101, convertito, con modilicazion, dalls lepge 30
onobre 2013, n. 125, recante M'Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi 4
razionalizzazione nelle pubbliche ammimistraziont™;
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Direzione Generale Biblioteche e [stituti Culturali

VISTO ;1 decreto legge 31 mageio 2014, n. B3, coavertita in legge, con modificazioni, dala
Jegpe 29 lugho 2014, n. 106, recante "Disposizioni urgenti per la tulela del patrimonio culurale,
1o sviluppo della cullura e il rilancio del tunsmo™;

VISTO iI decreto lepge 24 giugno 2014, n. 90. convertito in legge, con modificazioni. dalln
lepge 11 agosto 2014, n. 114, concernente “Misure urgenti per la semplificazione ¢ la
lrasparenza amminisicativa e per {'efficienza degli uffict giudiziari™

VISTO il decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116,
riguardante “Disposizion urgenti per 1l settore agricolo, la tulela ambientale ¢ I'eilicieniamento
encrgelico dell'edilizin scolastica e universitana, 1l rilancio ¢ lo sviluppo delle imprese, il
contenimento dei costi gravanti sulle tanffe eleuriche, nonché per la delinizione immediala di
adempimenti denivantu dalla normativa europea;

VISTO la legge 25 dicembre 2014, n. 190, concemente “Disposizioni per la formazione del
bilancio annuate & pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2013)";

VISTO la legge 23 dicermbre 2014, n, 191, recante "Bilancio di previsione dello Stote per I'nuio
finanziario 2014 e bilancio pluriennale peril trienmo 2013-2017";

VISTO 1l decreto ministeriale 9 dicembre 2010, recante “Sisterna ¢i misurazione € valulixione
della performance del Ministero per 1 hend e le attvitad coltural)™;

VISTO il decreto ministeriale 1 aprile 2014, concemente 11 “Piano inennale di prevenrzione
della corruzione 2014-20167;

VISTO 11 decrelo ministeniale 29 luglio 2014, concernenie il “Programma (ciennale per la
trasparenza e ['integritd 2014-2016 del Mimisters dei beni e delie agiviid culwrali e del
rismo";

VISTO il dPCM 29 agosto 2014, n. 171, recante “Regolamenio di oreanizzazione del Ministero
dev beru e delle attiviia culturali e del wunsmeo, desli uffici dellz diretta collaborazione del
Munistro e dell'Organismo indipendente di vatmazione della performance”:

VISTO il dPCM 22 settembre 2014, concernente “Definizione degli schemi ¢ deile modalita per
la pubblicazione su ntcrnet der dafi relalivi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci prevenuvi e
consuntivi ¢ dellindicalore annuale di tempestivitd dei pagamenti delle pubbliche
amministraziont’;
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Direzione Generale Biblioteche e Istituti Culturali

VISTO il decreco ministeriale 23 settembre 2004, con i} quale & stato emanato |'Atto di
indirizen che ha individuatoe le prioriia politiche del Ministero dei beni ¢ delle attivita cullurali e
de turisimo per 'anna 20135, con proiezione friennale 2015-2017;

VISTO il decreto ministeriale 27 navemhre 2014 recante “Graduazione delle funziowm
dingenziali di livello generale™,

VISTO il decreto miiusteriale 27 novembre 2014 recante “Articolazione degli uflicy dingenzali
di livello non generale de) Ministero dei beni e delle attivitd culturali e del turismo”™;

VISTO 1l decreto mumisteniale 27 novembre 2014 rccantc “Disciplina der criten ¢ delle
procedure per il conlerimento degli incarichi dirigenziali”;

VISTO il decreto minisienale 29 dicembre 2014, conceracntc “Decreto di graduavione delle
funzioni dirigenziali di livello non generale”,;

VISTO il decreto del Minisiro dell’economia e delle flnanze 29 dicembre 2014, concemenic Ja
ripartizione in capiloli delle Unicd di volo parlamentare relatve allo stato di previsione della
spesa del Ministero dei beni e delle gitivald eulturali & del turisme - Tabella 13 - del bilancio di
previsione delto Stato per I'anno finanziario 2015 ¢ per i) wiennio 2015-2017;

VISTO il decceto minjsteniale 8 geunaio 2015 concernenie 1'assegnazione delle risorse
inanziarie, in lermini di compelenza e cassa. ai [itolar dei Centnn di responsabilith
amministrativa di questo Ministero;

VISTA la Direltiva generzle per V'azione omministrative ¢ la gestione rclativa all’anno 2013,
attualimente in corso di repisirazione presso gh organi di controllo. ¢manata dal Ministro dei
beni ¢ delle attivita culturali e del tunsmo in dats 29 gennaio 2015, con la quale sono siat
asseanatd ai litolari dei Centrd di responsabilild amministrativa gli obietuivi strategici ¢ strutrurali
ed i connessi obiellivi operativi per 'snno 201S;

CONSIDERATO che la Direniva richiamata prevede che 1 titolsrt dei Cenwri di responsabiliti
aveanno cura di predispore, entro 5 piomi dalla data di emanazione della Direitiva generale, le
nceessarie Direttive di secondo livello e di assegnare alle strutture dipendenti, centrali e
penferiche, gli obizttivi operativi funzionali al peeseguimento degli objetlivi strategici e
strudurali aleribwli al CRA;

CONSIDERATO, altresi. che le predeue Direttive di [( livello diverranna efficaci - come
disposto dalla Direttiva generale di cui sopra - non oppena concluse le procedure concorsuali
per il conferimento degli incaricht dirigenziali di livello non generale altualmente in itinere, con
I'assegnazione degli obiettivi operativi al Dirigenie mcdiante le previsie schede di cui ol
Sistema di misurazionc ¢ valwazione della performance (Allegato 7);
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Direzione Generale Biblioteche e Istituti Culturali

ATTESO che non appena concluse le citate procedurc concorsuali ¢ formalizzace e connesse
noming, saranng conlestualmente defimiti 1 programmi esecutivi di gzione da comunicare
all’'OIv:

DISPONE

Con lp presente direttiva, sono wdividuati gh Uffiei dirigenzisli di livello non generale
nell’ambito della Direzione generale Biblioteche e Isfituti Culturali, competenti alla
realizzazione degli objettivi operativi funzionall al perseguimento degli obictivi surategici €
strutturali descrrti nelle schede allegate, che formano parte inlegrance del presente atto.

Non appena concluse le procedwre concorsuah di cul sopra e formalizzate le connesse noming
si procederd - con le apposite schede previste dal Sistems di misurazione ¢ valutazione della
performance (Allegalo 7) - all’assegnazione dei predetti obiettivi operativi aj Dirigenti, nonché
alla definizione dei connessi programmi esecutivi ds azione,

[ Dingenti det richiamati Uffici dirigenziali di livello nan generale relazionano. con cadenza
quadamestrale, in ordine allo stato di rcalizzazione degli obietlivi ad ¢ssi assegnaty,
evidenziando le eventuali ¢riticita ¢ le malivazioni in caso di mancato reggiungimento dei
risuliatr attost. Le informazioni dovranno essere (omile entro 1 seguenti termini: 5 maggio 2015
(I monitoraggio). 5 seitembre 20135 (Il monatoraggio), > dicembre 2015 (IIT monitoraggio
provvisorio a consunlive), 10 gennato 2016 (monitoraggio definitivo dell’inters anno). Al
riguardo si richiama I’attenzione sul Aspetto dei predetti termini, 1a cui inosseérvanza costituird
ogpetto di valutazione negativa.

Roma,
Ve 2 R

IL DIRETTORL GENERALE

Dr.ss a Rumnio
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DIREZIONE GENERALE BIBLIOTECHE E ISTITUTI CULTURALL

FmnmENtraIn e

ORIETTIVO STRUFTURALE n. 141 - Assicurare tutti ghi adempimenti volti all’elaborazione e all*attuazione del
Piano triennzale di prevenzione della corruzione del MABACT.

L SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI -l |

_OBTE‘I'I'IVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Dirczione Generale per le Biblioteche ai fini| Peso

dell’zlaborazione ¢ dell’attuazione del Pixno triennale di prevenzione della corruzione. Attlvitd di monitoraggio 10D
Risorse finanziarie {(€) 1.151.479 Risorse umanc (AA/PP) ( 20
ML iNEeisieal . |
| ]
Deslinatur dell’Obicitivo operative Servizi deila Direzione Generale, Tstitati ccacrali ¢ autonami, Blblioteche

pubbliche stalali di livello dirigeozigle

Indicatore Tipologia | Metado di caleolo | Tareel
n. adempimenti, intervendi realtzzalidn. . g Perccntuale di adempimenti
) o . Indicalore di ntultato . . .
adempiment, inlervenii programmafl nel realizzati f udemplmenli 30%

pereentoale s
frcvisdl

Fiano
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DREZIONL GENERALY BIBLIOTECHE FISTITUTI CULTURALI

OBIETTIVO STRATEGICO n. 171: Incrementare la digitalizzazione del patrimonio documéntand, favorire la
puhblica fruizione del patrintonio librario.

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Arricchiménto deéll’offerts culturale nella Biblioteca nazionale Peso.
centrale di Roma 20 _
Risorse finanziarie (€) 8.961.781 Risorse umane (AA/PP) 193,03
[ i -
|
Destinatart defl"Obiettivo operativo Biblinteca Nazionale Centrale di Romao
indicatore Tipologin 1 Metado di calcols Target
Numero eventi culturali reatbcariinumera |\ oo ee i risutiato pereentuale | Percentunte 0%
eventi culturali programmad o
Numerd di tesi di dolterate digitali messe » . - T
. : tndicatare di risultato numerico Sominw delle tesi digitalj S.000
fruiziooe oell’anng Jo
Numera di opere eastlogoie per deposito
lepxie/numers di opere acquisite per " Indientare di risulento perceatuale | Percentuaie 70%
dapaosito lepale |
OBIETTIVO OPERATIVO 0. 2 : Arricchimento dell’offerta culturdle nella Biblioteca mazionale Peso '.
centrale.di Firenze _ : 20
Risorse finanzlarie (€. . = 6.288,715 [ Risorse wumpue (AAPP) 156,12 |
| Destinatari del’Obiettivo operativo Bibliotecs Navionwle Centrale di Firenze
|
|
— ‘ 5 .
Indicalore Tipslogia Metodo di caleolo Targel
i 2 | 1 g Y
| Numero ai “?l di dortorato digitall messe a Indicatore di risultatd wumerico | Somma delle resi digiteli 5000
fruizione netl'anno .
Dj.u:.um.enh‘rn vslcali e manoscricd Indicatore di risul{glo numerice Sommh des documenti digitalozali 3.000
thigitolizzati a
Numero d.l termini agriunti 2l Nuovo Indicatore di risultato numericn I Snmmn. df' termini agelunti al Nuovo 2.000
Sopaettaric | Soggeltario
OBLETTIVO OPERATIVO n. 3 ; Arricchimento dell'offérta culturale nell’Istituty centrale per i-heni Peso
sonori e audiavisivi _ 20
Risovse finanziarie (€) 1.303.571 J Risorse umane (AA/PP) | 26,72
Nestindtari del)"Obictivo operativo . ce . C
' ¢l Qbictuivo op Istituto centrale per i beni sonori & audiavisivi
Indicatore Tlpologla I Metogdo dicalenin Turpet
Piano esccutivo per fa mlgrazione doi dati . . | - . | P
entnlografici in SBN e costituzions oo | indicalore di risultalo percentuale ,‘ Percentuale di svenzamento del piano 90%
Pinno vsecutive per Pofferta formativa Indicatore di risultate percentuale F Percenruale di avanzamento del piano 0%
Numero di documenti sonorT ed nudiovisivi , . o
catalognti pervenug per deposito legals Indicatore di rlsultato oumerten | Samma dellz catalogazioeni 3.000




]

OBIETTIVO OPERATIVO n. 4 : Arricchimento dell*offerta cultursle di SBN ¢ di Internet Colturale

Risorse finanziarie (€)

1323152 ‘Risorse umane (AA/PF)

Destinalari dell’Obicttivo operativy

Istituto Centrale per il Caialngo Unico delle biblioteche ¢ be informazinni

bibliogranche

Indicatore Tipologia | —I Metodo di caleolo Target
!kumero immagini digitali rese fraibili io Indiculore di risultato numerlea Semma delle imaragini digiiali 100.000
| internet cultyrale | B
Numero dl nuovl eollegamenli alle risorse . . J -
digitali in OPAC SBN lodicacore dirisuliato numerles | Somena deitink | 500.000
OBIETTIVO OPERATIVO n. 5: Arricchimento deil'offerta culturale negli istitnti periferici 28
Risorse finnuziarie (€) §7.475.175 [ Risorse umane (A4/PP) 1.373,67

| Destinatari dell’Obicttive operativo

Bibliolece Nazionale Universitarla di Torioo, Biblinlcea Universitaria di Cenova, \
Biblioleea Noaziopale di Yenexzia, Biblinieca Nazionnle di Napoh

lodicatare

1 Tipologia Metode 81 calcolo

Target

Numere di velumi catalogali / numers di
volumi aequistnti nell*snna

Indicatore di risultato percentuale | Percentuale

0%
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DIREZIONE CENERALE B(BLIOTECHE EISTITUTT CULTURALY

OBIHTWO aTRATE{:ICQ n.173: Garantire un atieguam livello i efficienza dell’azione amministrativa
medizanie il puntuale rispefto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e per effetiuare i
pagamenti ai formilori di beni ¢ servizi.

[ ~ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI : o)

[OBIETTIVO OPERATIVO n.1 : Attuare tittc J¢ inkziative nccessarie per garantive il rispetto del fcrmini Peso |
| previsti per P'attaazione di tuiti gli adgmpimenti richiesti _ S0
| Risorse Npanziaric (€) 32373336 | Risorse nmane (AN/PP) 2407
Desiti . at_:a.ic-l‘ II—‘O jetii\'; N . - N
[ n‘ ‘ r e b Scrvizi della Direziane Generale, 13ituti centrali ¢ avlonontl, Biblioleche pubbhiche stalall
operative di livello dirigenziale
Indicalors Tipotogia [ Metodo di ealenlo | . Tarpet -\
n. adempimeocti adottati/ . .
] Co Indicalore di N
torale adempimenti da reallzzadone fisica | Rapporto S0% ‘
_adottare
. sdempimentt adultati enien | 1y o !
i termini previsti fn, realizgazivue fisica Rupports 0%
| adempimenti aduitati i
"ORIETTIVO OPERATIVO n. 2 Attaare tutte o inkiative necessarie per sarantire ll rispeflo. dei terfini Peso '
previsti per pa,umcun da eifenuare al fornitori.di beni ¢ servizi .50
Risorse finanziarie (€) 3373325 E ‘Risorse umané (AAPP) i 24,06
S _I A |
! o AT
Des |nﬁamri delP Obicttivo Servizi delle Dirczione Ceograle, Istiiuti cenirsii ¢ avionemi, Biblioteche pubbliche staiulf l
Operafiva ditivello dirigenyiale
Indicators_ _ Tipolagia "_. Metodo di calcolo l Targel
Tenipestivita dei pagamendi | Indicstore df H caleplo prevede che at
{ealcolp medio ponderato di i realtzzuzigne fsica numeratore sia
pagamenio delle Tatlury cnnsideraka, per ciascuna
previsto entro 30 g Dal | iransadont commcreiale,
rleevimento della fgitura I lg somma dedl’imporio
steseu) delie facture pagete
moliplicain per i giorni
( elfents| intercorreni tra 30

-2 FER 2015

la dats dv somdenza dekis
fatturu ¢ lo dace di
pagamenio 1l fornilori; sl
denominglore va
riporiato ba somma degh
importi pagati nell*noano
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La Direzione Generale Archeologia

VISTO 1l decreto legisiative 30 Juglio 1699, 1. 286 e successive modificazioni. concomente
“Riocdino ¢ polenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei cosli,
dei rendiment: ¢ der msullas dellanivitz svola dallc amyminustrazioni pubbliche, a narma
dell'articnlo 11 delfa legpe 1S marzo 1997, n. 59,

VISTO i} decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 ¢ successive modificazioni, recante
“Riforma dell'organizzazione det Govemo, a nornna dell'acticolo 11 della legge 15 marzo 1997,
n. SQ“;

VISTO i} decreto legislativo 30 mareo 2001, n. 165 ¢ suceessive modificazioni, concemenle
"Norme generali sull'otdinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazion pubbliche;

VISTO 1l decreto legislativo 27 oltobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, recomts
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in matenia di ottimizzaziong della produtuvila del
lavoro pubblico e di efTicienzs ¢ rasparenza deite pubbliche amiminisirazioni”;

VISTO la legge 33 dicembre 2009, n, 196 ¢ successive modificazioni, concemente Yl .egge di
contabilita ¢ finanza pubbliep’”;

VISTO la legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢ successive modilicazioni, recante “Disposirionti per
la  prevenxione ¢ Ja  cepressione  dells  corruziooe e dellillegelita  nella  pubblica
amminislrazione”;

VISTO 1) decreio legislalivo 14 marzo 2013, 0. 33, concernenie “Riording della discipling
nguardante gli obblighi di pubbliciia. trasparenza ¢ diffusione di informazioni da pasne delle
pubbliche aramiaistrazionm™

VISTO la Jcgge 24 giugna 2013, n. 71, covcemente “Conversione 1o legpe, con modificazioru.
del decrelo-legge 26 aprilc 2013, n. 43, recontc disposizioni urgenti per il rilancio dell'asea
industridle di Piombino, di contrasto ad emergenze ambieniali, in (avore delle zonc termemotate
det maggio 2012 ¢ per accelerare 1a ricosiruzione iy Abruzzo ¢ la realiczazione degli intervent
per Expo 2015, Trasfenmento di funziont in materna di lwrAsmo ¢ disposizioni sulla
composizione del CIYE™,

VISTO 11 decreto-legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito, con modificazion:, dalla legge 7
oflobre 20713, n. 112, recante "Disposizion: urgentt per la wutela, 1a valorizzaziene € 11 njancio
dei bent e delle attivila cudturali ¢ del turismoe™

VIS0 il decreto-legge 2L agosto 2013, n. 101, convenito, con mod:ficacioni, dalls legge 30
attobre 2013, n. 125, reconte “Disposizioni urgenti per il perseguimento di- obiettivi di
razionalizzazione nelle puhbliche amministrazioni™,
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DIREZIONE GENERALE ARCHEOLOGI1A

mediante il ‘puntuale rispefto dei termini previsti per attuare pli adempimenti richicsti e per effettuarc i
pagamenti ai fornitord di beni e servizi,

. SCHEDA OBIETTTVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n, 1 : Attuarc tutte le Infziatlve necessarle per garantire il rispetio dej termind Peso
previsti per I'attnszione di tutti gli sdempimenti richiest| . 50
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SYRVIZIO 1° DELLA DIREZIONE GENFRALE ARCHEOLOGLA:
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VISTO il decreto legistativo 30 Tuglio 1999, n 286 ¢ successive modiicazioni. concernenty
“Riordino e potenziamenlo dei meccanisii ¢ strumenti di monttoragpio ¢ valutazione dei costi,
det rendimenti e dei nsuha del)ativiin svolia dalle amuministrazieni pubbliche. a norma
detlaieole F della deppe 15 marzo 1997, 1. 397

VISTO il deercto legislinive 30 higlio 1999, n. 300 ¢ successive mudilicaziom, recanie
“Riforma dell'organizzazione del Governo, a norma dellartivolo 11 della legge 15 marzo 1997,
n. 397

VISTO il decreto lepistiiva 30 marzo 2001, n. 163 ¢ successive modificaziont. concernenliy
“Norme eencralt syll'ordinamento del Livora alle dipendenze delle imnmintstrazioni pubbliche:

VISTO il decrelo legislaivo 27 onobre 2009, n. 150 ¢ successive modificazioni. recante
“Allvazione della legge 4 marzo 2009, n. 135, in materia di othimizzazione della produttivizd del
favoro pubblico ¢ di elftcienza ¢ rasparenza delle pubbliche amministrazioni™;

VISTO la legge 31 cicembre 2009, n. 196 ¢ successive modilicazioni. concernente “Legge di
conizbilitt ¢ lnanza pubbhca™

VISTO ja legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢ sueiessive modificazion. recante “Dispasizioni per
la prevenzione ¢ la repressione  della corntone ¢ delViliceafitd nella pubblica
apuninisirazione’

VISTO il decreto kegislative 14 marzo 20013, n 33, concernente “Riondino della disciplina
rigaarcdime gh obblighi i pubblicit, vasparenzg ¢ diffusione di informaziom da pare delle
pubbliche amministrazioni™;

VISTO Ja tegee 24 giugno 2013, a0 71 concernente “Canversione in legge. con madilicazont.
del decreto-degpe 26 aprile 20130 no 43, recanwe disposizioni urgenti per il rifaocto dellreas
mdustnate ¢i Piombino, i conirusto ad emergenze ambientali, in Lavore delle zone rremetate
del maggio 2012 ¢ per accelerare la vicostruzione in Abruzzo ¢ Ja realizzazione degly imervenn
per Lxpo 20050 Mrasfenmento o Tunzieni in materia di twnsano o dispusiziont sulla
composizione Jot CIPE™,

VISTO 1} decreto-leppe & agosta 20130 v 9 converiite, con maodilicaziom. dalla legue 7
oltobre 2013, no 112, reeante “Dispostzioni areenti per L witela, laovalorizeazione ¢ il rilincio
def beni ¢ delle auiviza culturali ¢ del wnsmo™,

VISTO il decrewo-legee 31 sgasto 2013 0, 101, convertito, con modilicaziont. <ally lewpe 30
otobre 2013, o 1230 recanie “Disposiziont urgeati per il perseguimenta di obeinivi i
razionalizzaziane nelle pubbliche amumintstrazions ™
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VISTO il decreto legge 31 maggio 2014, 15 83, convertito in leppe. con modilicazieni, dalla
legge 29 luglio 2014, n. 108, recante “"Disposizioni urgendi per la tutela del parimonio culturaie,
1a aviluppo della culiura ¢ ] vilangia el nirisno™

VISTO il deereto legee 24 giugno 2014, no Q0. convertito in legae, con modilicazioni, dalla
legee 1 agosto 2014, n. 114, concernente “Misurc urgenli per la semplificazione ¢ la
tensparenza amministrativa ¢ per eilicienza deyli ulfiet givdiziarr ™

VISTO il decreto fegge 24 prugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosio 2014, n. 116,
riguardanie “1isposizioni urgenti per il sétore sgricolo, la tmela ambientale ¢ I'elficientamento
vrerpetica dell'edilizia scolastica ¢ universilaria, 1} rilanciv ¢ lo sviluppo delle hnprese, i
contenimento dei cosu gravanti sulle tariffe elewriche. nonché per lu delinizione immediata di
adempimenti derivanti dalla normativa coropen,

VISTO la legge 23 dicembre 2014, . 190, concernente “Disposiziont per la formazione del
bilancio annuale ¢ pluriennale delis Stato (Legue d stabilitd 2015)™:

VISTO la degpe 23 dicembry 2014, 0. 191, recanie “Bilancio di previsione dello State per M'anna
finanziario 2014 ¢ bilanvio pluriennale per il iriennio 2015-2017™

VISTO U deerern miinisicrinte 9 dhicembre 2014, recanic “Sistema di wiswrazione ¢ wilutazione
della perfirmeance Gl Minisiero per i beni ¢ 'c ativita cadarali™

VISTO 3 decrcla minisiertale 1 aprile 2014, concernenie il “Piane tricnnade di prevenziond
della corruzione 2014-2016",

VISTO il decreto ministerinle 29 tuglic 2014, concernente il “Programma wiiennale per la
wasporenza ¢ inlegrith 2014-2016 del Minisicro dei beni ¢ delle auivitd culrali ¢ del
ticismo”;

VISTO i1 dPCM 29 agosio 2014, n. 171, recante “Regolamento di organizzazione del Minislero
dei beni ¢ delle attivina eutfturali ¢ del torismo, degli wllic detla diretia collabovazione del
Ministro e dell'Organismo indipendente di valuiazione delly performanee™;

VISTOQ i1 dPEM 22 seliembre 2014, concernente “Delinizione deghi schemi ¢ delle modahta per
Ia pubiblicazione su intemet dei da retativi alle antzae ¢ alla spusa del bilanct preventivi
consuntivi ¢ dellindicators  annvale  di  lempestivitd dei pagamend  defle  pubbliche
amminismrazioni';

VISTO il decrele mimisteriale 23 severnbre 2004, con il quale & slaro timanato 'Atte di
indivizzo che ha individuato le prioritd podtiche del Minstero del beni & delle atzivini culwrali ¢
Jel tirismo puor Fanng 2015, con protezione tricnnale 2013-2017;
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VISTO il decrete ministeriala 27 novembre 2014 recante “Gruduazione dolle funzion
divigenzioli di livellp genernle™

VISTO il decrelo ministeriale 27 novembie 2014 recante “Articolazione degli uffici dirigenziali
di livello non generale del Ministero dei Leni ¢ gelle auivia culturali e del furismo™;

VISTO i1 deercto minisicriale 27 novembrzs 214 recante “Discipling dei criteri ¢ dedle
procedure per il conferimenty Jegli incarichi dirigenaiali™,

VISTO il decrara ministeriale 29 dicentbre 2014, concemente “Neereto dii graduazione delle
funzioni dirigenziali di livello non generale™;

VISTO il decreso del Ministro delt economia ¢ delle finanze 29 dicembre 2014, concemente lu
Mparlizione in capitoli delle Unitd di volo parlamentare relative alle state di previsione dells
spesa del Ministero det beni e delie attivitd culiomli ¢ del rurismo - Tabetla 13 - del bilancio di
previsione dalio Stato per 'onno finanziurio 2015 e per il iriennio 2015-2017;

VISTO 1l decreto ministeriale 8 gennaio 2015 concernente 1'assegnazione delle tisorse
(inanziarie, jn w@rmwmi di competenza < cassa, oi molars det Cenird di responsabilitg
amministraliva di quesio Ministero;

VISTA la Direntiva generale per 'azione amminisnativa ¢ la gestiane relativa all’anno 2015,
atluzlinente i corse di registazione presso gli orpani di contio!lo, emanaty dal Ministro del
beni ¢ delle atlivita ealturali ¢ del urisme in data 29 gennado 2013, con la quale sono stali
agsegnali ai ticolw dei Cenri di responsabilild amministrativa gli obiettivi strategici & structurali
od | connessi abicllivi operalivi per I'aano 2015;

CONSIDERATO che Ja Diveuliva richiamala prevede che i liolart det Centri ¢i responisabilita
ovranno cura di predisposte, entro 3 giorni dalta dats di emanazione deila Direfiiva generale, le
neeessaric Direnive di seconddo livello ¢ i sssegnare alle strullre dipendenti, centrali ¢
perifeviche, gli ebicttivi operalivi funzionalt al perscguimenio degli obictlivi stealegici ©
stevueali alirtbuie a. CRAC

CONSIDERATO, altresi, ¢he e predette Diversive di 11 livello diverronno efficaci - ¢come
disposto dalla Dircliiva generale di cui sopra - nost appena concluse le procedurs concorsuali
per il conferimento degli incavichi divigenziaii di livello non generale ailuahmenie tn ifinere, con
Vasssgnaziong degli obictlivi opermivi al Dirigente wmediante l¢ previste schede di cui al
Sistema Ji misurazione e valuuezione delta performance (Allegato 7Y,
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I.a Direzione Generale Cinema

ATTESO che non appena concluse le citae procedure concorsuali ¢ formalizzale le comuesse
nonling, saranno contestualmente definiti U programmi eseculivi di azione da comunicare
all’ Olv:

DISPONF

Con la presente diretiviy sono individuati @i Ulliei dirigenziali i livello non peocrale
ncll’ambite della Direzione generale Cinema, competenti alla realizzazione degli obicttivi
operativi lunzionali al perseguimento degll obiettivy strategici ¢ strudurali deseristi nelle sehede
allegate, che formano parle integrante del presente atle.

Non appena cancluse le procedore concorsuali di cui sopra ¢ formalizzate [¢ conncsse nonving
§1 protederd - con le apposile schede previsie dal Sistema di misurazione e valutazione della
performance {Allegma 73 - allassegnazione dei predetii obietiivi aperitivi 4l Dirigenti, nonché
alla definizione dei connessi progranuni eseeutivi di azione.

I Divigenti dei richiamati Ufficr divigenziali di Tivello non generale relazionano. con cadenza
gquadrimestrate, in ordinge allo state i realizeazione degh obicitivi ad  essi asseahu,
evidenziande le evenuali criticitt ¢ le motivazioni in caso di mancalo raggiungimento dof
risultati auesi. Le informazioni dovranho essere fomite eniro i seguenti lermini: 3 maggio 2013
(I monttoraggiv), 5 scliembre 2015 (11 monnoraggio),  dicembre 2015 (U monioraggic
provvisorio a consuntive). 10 gennaio 2016 (moniloraggio delinitive dell’intero anno}. Al
riguardo si vichiama atenzone sul rispetio det predetti termind, [a cui inosservanza costituind
vgeetto di valutazione negalivi,

Roma, 3FEB 2015

IL DIRCTTORE GENERALLR

,(éu% Nicoly Borelli

.

e






DIREZIONE GENERALE CINEMA

1l | 8

OBIETTIVO STRUTTURALE n.137 - Assicurare tufti gli adempimenti volti all'aggiornamento e
all'attuazione del Programma triennale per la {rasparenza e Pintegrifa per ks Dirczione Generale Cinema |

| SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI |

OBIETTIVO OPERATIVO . 1 :Azioni volte ali*aggiornamento ¢ all’attunzione Programma Triennale per Peso
Ia trasparenza e Uintegritd. Attivith di monitoraggio e rapporti con il respousabile della frasparenza del 160
Ministero /
[ ' L= s, &
Risorse finanziarie (€) €97.151,00 Risorse umane {(AA/PP) 2
Destinatari dell'Obietiivo Direzione generale Cincma - Servizio [ e Servima [1
operalivo
Indicatore ) Tipologia Metouln di calcolo Target
Mumero adempiment-
intervenri rerlizzati su
AUmero ademplmenti- Indicatare di risultalo Conteggio ndempimenti 2%
intereenti provist dgal | ovtpuy)
Pragramma (riennale per la
trosporenza e l'integrith per 18
DGC.




DIREZIONE GENERALE CINEMA

- —_—t

OBIETTIVO STRUTTURALE n, 138 - Assicurare tuffi gli adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piann triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT.

I - . SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

ORIETTIVO OPERATIVO n. 1 :Adempiments della Direzione Generale per il cinema ai fini Peso
dell’etaborazione ¢ deli'ntiuazione del Ptano triennale di prevenzione della corrazione. Adivita di 100
_monitoraggio.
Risevse finanziarie (€) €07.151,00 Rlisorse umane {AA/PD) L ¥
' Destinatari dell"Obiettivo Direxione generale Cinema - Servivio 1 ¢ Secvizio }
operastivo
Indicalore Tipologis Metodo di ealcolo T Turgel

Numere sdempimenti-
inferventl realizzati su
numcro adenpimentis Indicarore di rivulisto Canteggio ademplrenti 0%
| interventi programmati nel
Piano




DIREZLONE GENERALE CINEMA

_ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIV]

—

OBIETTIVO OPERATIVO . 1 :Monitoraggio € valutazione della spesa Mibact finalizzata al sostegno del

cinema e dello spettacolo

Risnrse fingnziaric (€)

€ 291.462,00 Risorse umane {AA/PP) L 5

Pesn

100

Deslinatari dell’Qbictlivo
operativo

Dirccione generale Cinema — Servizio ( ¢ Servivio I

Indicalore Tipologla Mciodo &i celcolo ] Turpel [
Anolisi ed elaborazlone datisul | Indicsfore di Contegglo atti ' } !
sostegno del MIBACT al realizeavione Dsico
cincmo ¢ ollo Spettacolo dal {numerico)

vive: pubb)icaxione Retazione
annupale al Parlamenio










Ministero dei Beni e delle attivita culturali e del
turismo
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OIREZIONE GENERALE BELLE ARTI L PARSAGGIO

[{. BOJRCTTORE GENERALE

VISTO 4! decrcto legislaive 30 Tuglio 1999, a. 286 & successive modificazom. concemente "Rigrding ¢
potenziamento dei meccanisini ¢ saumenti di momtoraggio ¢ valutazione dei costi. det cendimentt © de
nsuftati dell'amivita svolta dalle ammimistrazions pubbliche, a nenina dellarticolo (1 doila legge 1S marzo
1997, n. 89

VISTO 1l decreto lemslative 30 lughio 1999, n. 300 e successive moditicaziom, recantie "Riforma
dell'organizzazione del Governo. 2 vorma dellarficelo [l della legge |5 marco 1997, n. SO

VISTO il decrele legislalivo 39 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. concernentt “Norme generali
sutl'ordinamento del lavore alle dipendenze delle anyministtazioni pubbliche;

VISTO il decieio legislaiivo 27 oftobre 2009, n. 130 ¢ successive modificazior. recante * Alruazione deila
lcpee 4 inarzo 2009, n. 13, 9n maiens di oltimizzazione della progutiiviti del lavoro pubbheo e di efficienza e
rasparenza deile pubbliche ammanistrazioni™.

VISTA lu legpe 21 dicomnbro 2008, n. 196 ¢ successive modificazioni, concemenle “Legge di enntabilita &
finanza pubblica™;

VISTA la legege 6 novembre 2012, o 190 ¢ successive modificaziont. recante “Disposiziom per la
prevenzione ¢ la repressione della corruzione e deli'illegalita nella pubblica amministrazione™;

VISTO 1] decreto legislativo 14 marzo 2013, n 33, concemente “Riordino della disciplina ngrardante gh
chblLiehi di pubbbicita, trasparcnza ¢ diffugione diimfermazion: da parte delie pubbliche amimninistrazion™,

VISTA 1a legge 24 giugno 2013, n. 71, concemente “"Conversione in legge, con mudificagioni. del decreto-
lepge 26 aprife 2013, n. 43, recante disposiziond vegentl per il nlauciv dell’area industriale di Piombino, di
contrasto ad emergenze ambiemali, in Favare delle cone lerremotaie del maggio 2012 e per accelerare la
ricostruzione in Abruzzo ¢ la realizzazione degli interventi per Lxpo 2015, Trasfenmento di funzioni in
moteria di tunsino e disposizioni sulla composizione del CIPE™;

VISTO il decreto-legge 8 agosto 2013, n. 91, convertite, von modhficazion, dalla legge 7 ottobre 20123 n
112 recante "Disposizioni trgent per la wicly, Ta valerizzazione ¢ il rilancio dei heni @ delle atnivita culturali
¢ gel turismo™;

VISTO if deercto-legee 31 agosto 2013, n. 101, conventto, conmodificazions, dalla legge 30 otiobre 2013, 1.
125, recanle "Dispostziont urgenit per i persecuimento ¢ obienivt di razenalizzazione nelle pubbliche
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VISTO i} decreto legpe 31 meggio 204, n, 83. converuto in legee, con modilicaziony, dalla tegge 29 luglio
2014, n. 106, recante "Disposizioni urgent: per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo della cultura ¢ il
nlancio del turisme™;

VISTO 1l decreto legge 24 wiugno 2014, n. 90, conveniw in legee, con madihicagont, dalla tegae 1 oagosto
2014, u. 114, concemente “*Misure urgenti per la semplilicazione ¢ la (rasparenza amministrativa ¢ per
I"elficiznza degli uffici giudizian™

VISTO il decreto legge 24 giugne 2014, n. 91, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116. nguardantc
“Disposizioni urgenly per 1} settore agricoln, la 1utela ambicntele ¢ Fetficientameniv cuargetice defl’'edilina
seolasiica e wniversitana, )l nlancio e lo sviluppo delle imprese, 11 conenimente de cost gravanti sulle lanffz
clettriclic, nonché por g definicione immediata dt adermpimenti derivanti dalla normativa europea:

VISTA la legpe 23 dicembre 2014, n. 190, concernente “"Disposizioni per [a formazione del bitancio annuale e
plunennale delio Stato (Legge di stabilira 2013)7,

VISTA lalegye 23 dicembre 2014, n. 191, recante “Bilancio di previsione dello Staro per I'annce finanziario
2014 ¢ bitancto pluriennaie per il triennio 2015-20§77;

VISTO il decreto ministeriale € dicembre 2010, recante “Sistems di misurazione ¢ valutazione dolla
performance del Mhnistere per i bent e le ativita culturali™;

VIS O it decrete minusteriole | aprile 2004 concemente 11 “Planc tnennale di prevengone della corruzione
20014-2016™;

VISTO i1 decrero munisleriale 29 luglio 2014, concernente i} "Trogramma trennale per la (rasparenza e
Fintegrita 2014-2016 del Munstero dei beoi ¢ delle attivita culiurali e del turismo’;

VISTO U decrcto PCM 29 ugosto 2014, n. 171, recante “Regolamento di organizzazione del Ministero dei
beri e delle athvitd culturall e de! rurismo, degh uffici della dircuz collaboraziene del Minisiro ¢
deltOrganismo ndipendente di valulazione della performance™;

VISTO 1] decreto POM 22 settembre 2014, concemente “Delinfzione degls scham ¢ delle modalua per la
punblicazione su inmtemet dei dati relabvi slic entrale ¢ alla spesa del bilanel presentivi e consuntivi e
deiltadicatore annuale di tempestiviia dei pagameniy delle pubbliche amministrazioni™

VISTO il decreto minusteriale 23 settembre 2014, can il quale € stalo emavato 'Ale di indicizze che ha
individuato le priorita politiche del Miristera det bom ¢ delie alhvita colursh ¢ del tunsmo per Fanoo 2018,
con proiezione triennale 2013-2017,

VISTO st decreto numstenale 27 aovembre 2014 recante ~Gradusstone delle Furizioni divigenzialt di livello
pencrale™,

VISTO it decreto ministeriale 27 novembre 2014 recanie “Articalamone degli uffici dirigenziali di Tivelle non
venerale del Minasiero dei beni ¢ delle ertivita culivral: e del turismo™
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VISTQ il decreto mmusteriale 27 noveribre 2014 recante “Discipling dei criteri ¢ delle procedure per i)
canferimento degli incanchi dirigenziali™;

VISTO i) decreto ministecisle 29 dicembre 2014, concemente “Derelo di graduazione delle funzioni
dirigenziali di livello non generale™

VISTO il decreto del Mintstro dedl econoimita ¢ delle Qnunce 29 dicembre 2014, concernente la ripartiziong i
capitoh delie Linita di voto parkanentare relative allo stato di previsione detta spesa del Minisiero dei beni ¢
delly attivitd culwrali ¢ del turismo - Tabella 13 - del bilancio ¢ previsione dello Stato per I'anno finanziano
2015 eper il triennio 2015-2017,

VISTO il decreto ministeriale ¥ gennaio 2015 concernente Massegnazione delle risorse Gnanziarie, in termin
di competenza ¢ cassa, ai titolar dei Centri dh responsahiiithy anuninistrativa di guesio Ministero:

VISTA la Dircltiva generale per 'azione amministrativa e ta gestione relativa all'anno 2015, attuahnenie n
corsg di registrazione presso gh argant di controllo, cmanata dal Ministro det beru e delle attivita culturaly ©
del turismo in dara 29 gennain 2015, con ha quale seno stafi assegnati ai titolari dei Centn di responsabi)itg
amemnistativa gl obiettivy slrategret ¢ strundrali ed i connessi ohiettivi operativi per l'annc 2015

CONSIDERATO che lu Dirctitve achiamata prevede che i titolar dei Centn di responsabilita aveanno curd di
prodisporte, entro 5 wiorpl dalla data di emanazione della Divettiva gonerale, e necessarie Direttive d
sceondo livello e di assegnare alle strutture dipendenty, ceatrali ¢ pernferiche, gh obiettvi operativi funzionals
al perseguimento degh obettivi strategict e strutturalt attribuin al CRA

CONSIDERATO, altrest, che le predene Divettive di I livello diverranns efficass - come disposio dalla
Direttiva generzle di cui sopra - non appena concluse le procedure concorsuah per il confenmento degli
incarichi dingenzialt di Iivella non generale attualinente 1o itinere, con |'assegnazione degli obiewmivi operstivi
al Dirigente mediante le previste schierde i cii 2l Sistemna di misurazione e vshutanone della performance
(Allegato 7):

A TTESO ¢che non appena comvluse le eitale procedure concorsuali ¢ formalizzate le connesse noanine, saranno
contestnalmente definity 1 programmi esecutivi di azione da comumeare all 1V

CISPONE

Con la presente direltiva, sono individuat 1 sotocioncati Utheat dingengidi di Iivello non generale
netl"ambito della Direzione generale belle arti ¢ pacsaguio competenti alfa reahzzazione degli obietuvi
aperativi funzianah al perseguimiento deeli ebictiivi strategict e strutturali descrily nelle schede allegate, che
tornung panc intcgranie dal prevente ato:

Servizio | “Qrgapizzazione v jinziouunwesio”

Servizio W " Turela dol patifnione stprico artistive archifeticnicn ¢ descovinoiropofogics "(2ia Serc e 1)
1}— i € = J

Servizio 1 " Tufela ded puesaggio  {gid Serv. V)

[stifuto centrale per o demostonanlropologia con sede a Roma
Istituto ceutrale per Ji grafico con sedea Roma
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Saprintendenza vnica archeoloyia, betle arts e pagsuggio porla cing Jall'Aguila

Soprintendenza Belle arti ¢ pacsaggio peri] Comune e 1a Provincia di Torino con sedea Torino
Soprintendenza Belle ani ‘w pacsapo per te province di Alessandria. Asit, Biella. Cuico. Nuvarz, Verbano-
Cusio-Ossola ¢ Vercelli von sede a Tonno

Sopnimendenza Belle arti ¢ pagsagpio per le provinee di Milano, Bergamo, Como. Lecco, Lodi, Monza-
Brianza, Pavia, Sondro, Varese con sedea Milano

Soprintendenza Redle anti ¢ puesagyio per e province di Brescra, (remona. Manlova con scde a Brescia
Soprintendenza Beile anmi ¢ paesaggio per Venczia ¢ Laguna con sede & Venezia

Soprnntendenza Belle arti € pacsagwo per le provinee di Venezia, Belluno, Padova, Treviso con sede a
Venezia

Seprintendenza Relle ani ¢ pacsagygio per le provinee di Verona, Revigo o Viceawa con sede a Verona
Sapnmtendenza Bells arts ¢ pacsaggio del Frivh Venezia Ginlia con sede a Trigsie

Soprintendenza Belle arti ¢ pagsaggio della Liguria con sede a Genova

Soprintendenza Belle arti e paesaggio per le province di Bologna, Modena, Reggio Emilia e errara con
sede a Bologna

Soprnntendenza Belle arti ¢ paesaggo por lo provinee di Raverna, Forll-Cesena e Rimini cout stade o
Ravenna

Soprintendenza Belle arti ¢ pacsaggio per le province di Parma e Piscenza con sede a Panna

Soprintendenza Belle artt ¢ pagsaggio per le province di Firenze, Pisioin € Pmio con sede ¢ Firenze
Soprintendenza Detle arty ¢ pacsageio perle provinge di Sicna, Grosseto ¢ Arezze consede 2 Stena
Soprintendenza Belle ari e paesaggio per le provinee di Lucce ¢ Massa Carrara con sede a lucee
Soprintendenza Belle arti ¢ pagsaggio per le province di Pisa e Livorno con sede a Pisa

Soprintendenza Belle arh ¢ paesagaic dell Umbria con sede a Perugia

Soprintendencza Belle arti e pacsageio delle Marche con sede ad  Ancona

Soprintendenza Belle arti e paesaggio del Comune di Roma con sede a Ronia

Soprintendenza Bealle arti ¢ pacsapgio per e provinee di Rorma. Frosinone, Latina. Rieti e Viterbo con scde
a Roma

Soprimtendeasa Belle arti ¢ puesaveio dell Abruzzo. con esclusione. fino af 34 dicembre 2019 dedia cnta
dell dquiio e det Comii del Cratere, <0 sede a L'Aguila

Sopristendenza Belle artt e pagsag®nio del Mohise con sede 2 Campobasso

Sopnriendenza Belle arti e pacsagpio per 1l Comunc ¢ la Provincia di Nupoli con sede a Napoti
Soprintendenza Belle ani ¢ paesappio pev le provinee di Caserla e Benevenlo con sede a Caserz
Sapsintendenza Belle arti ¢ pacsagpio per le provinee di Salemo ¢ Avellino con sede a Salemo
Soprintendenza Belle arti o puaesagzyio per le province di Bari, Barletta-Andna-1ran ¢ Foggia con sede s Ban
Soprintendenya Belle arti © pacsaggio per le provinee di f.eces, Brindisi ¢ Taranto con sede a Lecee
Seoprintendenza Belle arti e paesaggio della Basilicais con sede a Potenga

Soprintendenza Belie arti ¢ pacsaggio della Calabria con sede & Cosenze

Soprinlendensg Belle arti ¢ miesaggio per le provinge & Cagliari, Ouistone, Medio Campidano, Carbonia-
lgjesias e Oghasira con sede 2 Caglan

Soprintendenza Betle 210 € passaggio per Ie provinee di Sassart, Olbia-Tempio ¢ Nuoro con sede a Sassan.

Non appei cunclose e procedire concorsuall di cui sopra ¢ firmahizzate e connesse ndming 8 procederd -
con le apposite schede previste dal Stslema ¢ misurazione e valutazione della perlfornincs (Allegato 73 -
allassegnazione dei predetti obieitivi operativi ai Dingenti. nonché alla definizione dei conressi programmi
esecutivi di azione.
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I Dirigenti der nmchiamall Uffict ditgenaiali i Heelly non  zenerale reluzionano con  cadenza
quadrhnestrale, in ardme alle stato di realizeazone degli obiettivi ad essi assegnati. evidenziando ¥
cventuali enticitd ¢ le mobvazioni in caso di maneato raggungimenta del nisultatl attesi. Le mionmazioni
dovranno exsere fomite eniro 1 seguenti temming: S raggio 2015 (I moenitoraggio), S scitembre 2013 (11
monitoraggio), 3 dicembre 2015 {1l moniluraggie provviserio a consuntivo), 10 gennan 2016
(montarageio definitivo dell*intero anno).

4} riguardo si richiama [ attenzione su) rispetto dei predetls termint. la cui 1nosservanza coslinird 0ggeno
di vzhiiazione negativa.

Roma, - 3 FER, 2015

IL DIRETTORE GENERALE
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DIREZIONE GENERALE BELLE ART1 E PAESAGCIO

OBIETTIVO STRATEGICO n. 45 - Assicurare la tutela del paesaggio.

SCHERA OBIETTIVI OPERATIV

| OBIETTIVO OPERATIVO a. ! : Verifica delle norme dei piani pacsaggistici rekitive ai beai | Peso
| paesaggistici ed alle preserizioni da integrare nef vineoli emanati in precedenza per il 100
paesaggio naturale, agricolo, arbano, periferica, modernn ¢ contemporaneo.

Risorse fAnanziarie (€) 16.705.595 | Risarxe umane {AAPPY 973

Destinatari deit*Obictihvo

) Servizio I1]; Soprintendenza unica archeologia, belle arti e paesaggio per
npefativo :

la citia dell’Aquila; Soprintcndenze Belle arti e paesaggio

i l_n_cTi-:ato_r;‘ . Tipelagia Meiodo di caleoly Turgcl
tendatiche euaminate / !
tenpatiche  dla esuntinare | Realizzazione Msica Rapporie 1905%,

mdisiduzly
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DIREZIONE GENERALE BELLE ARTI E PAESAGGIO

OBIETTIVO STRATEGICO 1. 91 - Assicurare Ia salvagoardia, la eonservazione, la tutela e fa fruizione
del patrimonio architettonico, storico-artistico e democtnonntropologico.

_SCHEDA OBIETTIVI GRPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. I : Aftiviid in maferia di tutela dei beni architettonici storici |
arfistici e demoemoantropologici.

Rivoyse finanziarie ()

Peso
H U]

70.071.241 Risarve umane {AA/PP) 460

Nestinatari dell*Obletiivn
operativo

| Eﬁ«]igg;_qr_q

procedimenti  conclusi in
materia  di letelz  dei beni
srchitettonict 7 procediment
| s vinkr

|

Iprocedimruli cunciosi in
‘Ill:lh‘.‘ffﬂ di tutels  dei beai
Usloriey ariiddict £ pracedimenti
[ svviari

—

- Sgrvizio I 1sttuto centrale per la demoetnoantrepologia,

- Istiurto  cenirafe per te grafica; Soprinlendenza unica archeologia, befle arti &

. passagglo per la cittd dell'Aqulla; Soprimendenze Belie arti e paesaggio.

| Tipologia i Metodo di caleoln | Turuel
|
Realirrazione fisica Rapporto T0%
- —
||
Realizznzione fisica Rapporio 70°4
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DIREZIONFE GENLRALY BELLFE ARTI E PAESAGGIO

OBLETTI\O STRUTTURALE n.122 - Assicurare tutfi gli adempimenti volti all'aggiornamento ¢
all'attuazione del progranmma friennale per la trasparenza e I'integritd per Ia Direzione Geperale Belle
arti ¢ Paesaggio e coordinamento degli istituti afferenti.

L

SCHLDA OBIETTIVT OPERATIV

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Azioni volte all'aggiornumentn e all’attaazione de) Programma triennale | Peso
| per la trasparenza o Uiotegrith. Attvid) dl moaitoraggio ¢ rapperti cun H Resppnsabile deila rrasparenya ded 164
Minisiciro

' Risorse finanzarie (€)

7.802.75% Risars(. gmae {-\AJPP) | 142

Destinatari dell’Qhiettiva
operativo

Servizio 1; Servizio II; Servizio {If; Istituto centrale per la
demoetnoantropologia; Istituto centrale per la grafica: Soprintendency
unica archeologia, helle arti ¢ pacsaggio per la citta dell"Ayuiln;
Soprintendenxe Belle arti e paesageio,

lndlmtme

1
|
]
.'

" noadempimenti, inlervenli
|

realizeati / n. adeinpimenti

inlerventi previsd dal
i programntg per fa DG

1 i[mlnom Metado di u\l-.D!u | Target
Mindicatore di Rapporto su c0nl¢22|u
realizeasione (isica adempimenti

86%.




DIREZIONFE. GENERALE BELLE ARTI E PAESAGGIO

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 124 - Asvicurare cutti gli adempimenti veolti all'claborazione ¢
all’attuazione del Piano triennate di prevenzione delia corruzione del MiBACT,

SCIED L DBIETTNT OPERATING

OBIETTIVO OPERATIVO n. | : Adempimenti dela Direzione Generale Belle Arti ¢ Pacsaggio ai hini Peso
deffelaborazione € dell® altuszione del Piano trieansie dl preveanrione defts cormizlone Adivied i | {00
moBitoraggio.

Riserse linanziarie {€) 7802348 Riorse umane (A ATP) 163

Servizie I Servizio I, Servizio IlI; Isfitute cenirale per la
demoetnoantropologia; [stitute  centrale per la  grafics;
Soprintendenza unica archcologia. helle arti ¢ paesaggie per fa
cittd deli'Aquila; Soprinteadenre Belle arti e paesaggio.

Bestinafari dellObicttivo
operativo

Indicarare | tiprlogia _‘ :‘-lede_@'i'l:_aicnI—u - _ Target

n. adempimenii mterventi

realbizzali / o, adempimeati-

i . . Indicatore di risubtato | Conleggio adempimoenagi 93%
intgrventi progeamimaii nel i

Fiano




el g e

umaninistrativa:

DIREZIONE GENERALE BELLE ARTI E PAESAGGIO

OBIETTIVO STRATEGICO n. 167 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell'azione
amministrativa mediante il puntuale rispet{o dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e
per effettuare | pagamenti ai fornitori di bent e servizL

_ SCHEDA OBIETTIVI OFERATIV

Destingari de* Ohicitivo
operalivo

h ndicsiore
o. atlempimenti adottaty eniro
L1ermini previsli/n.
adentpimenti adottali
noadempinrenli adortati

totale adempimenti da

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Atluare tutte le iniziative necessarte per garaatire il rispetto |  Peso
dei termini previsti per Pattaazione di tutti gl ndempimenti richiesti S0
Risorse Moanziarie (€) 11.687.484,00 I Risorse utnne (AAPP) 247
Servizia 13 Servizio 11y Servizio IH; Tstitute centrale per Iz

____Tipologia | Metado di calealo Tarzel -
[ndicatore oi | Rapparto
realizzaziont (sicy 90%%

Indicatore di
redliczazione f1sics

demoelnoantropologia; Istituto centrale per ta grafica; Soprintendenza
unica arclieologia, belle arti e paesaggio per la citta dell'Aquila;
Soprintendenze Relle arti e pagsaggio.

Rapparts [

arlotiare
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Attuare tutte e iniziative neeessaric per garantire il rispetto del Peso
rermini previsti per i pagamenti da effetluave ai fornieori di beni e servizi. | 20
Risorse finanziaric (€) { L1.687.483.60 ‘ Risorse umane (AA/PP) 240
R | -0
Servizio J; Tstituto centrale per la democtnoantropologia; [wlituty

Destinatari dell*Obiective

centrale per la grafics; Soprintendenza unicn archeologia, belle arti ¢

i 0 paesaggio per 1a citta delt’Aquila;  Soprintendenze Belle arti e
paesaggio.
indicalore Tlpologia Metadn di caleslo Tuhrq-:l

Tempestivita dei pagamenti
{caleslo medio ponderato di
pagamentn detle fatiure
previsto eniro 30 pe, dut
ricevimenlo dedla fattura
s(essa)

. Indicatore di

I realizzazione fisica

numecatore sia considerntan.
per ciscusn Irpnsaziane 30

commecciale, la sommi

fell imparta detle fatture
i pagase melitpticato peri |
" pigrni efferivi intercurrenti
tra §a data di scadenza deliz
fstigra e a gata di
pagamenty il Ternityrit ol ,
denuninatore va ripartita la !
sorany degli imperti pagati
peli wine sefare

|
E 1 aleot provede che al
|
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La Direzione Generale Bilancio

ATTESO che non appena concluse e citate procedurc concorsuah e formalizzate le connesse
nomine, saranno contestualinente definiti 1 programmi eseculivi di azione da comunicare
all* Qv

DISPONE

Con la presente diretliva, sono individuali gh Ullici dongeoziali di livello non generale
nell’ambiin della Direzione generale Bilancio, compeienty alla realizzazione Jegh obicliiv
operalivi fudzionali al perseguimenta deghi ohetuvi siraiegici e sivuiturali descrilli netle schede
atlegale, che formano parle micgrante del presentc alio.

Non appena concluse te procedure concorsuah di cur sopra ¢ formalizzate le connesse nonting
si procedera - con [¢ apposite schede previste dal Sisicima di misurezione e valutazione della
performance (Allegato 7) - all assegnazione dei predetti obiedivi opertivi ai Diageniy, tonché
alla definizione dei connessi pragramimi esecutivi di azione,

I Dirigenti dei richiamati Uftict dirigenziali di livello pon gencrale reinzionano, con cadenza
quadrimestrale, in ordine allo stato @i realizzazione degh obiciivi wd ess) assegnati,
cvidenziando le eventaali criticith e le motivazioni m caso di mancno raggiungimeaio dei
risuliati atlesi. Le informacioni dovranno csscre toraue eateo + seguenti termin: $ maggio 2015
(] moniteraggio), $ settembre 2015 (Il monitoraggio), 3 dicembrc 2015 (1 monitoregpio
provvisorio 4 consuntivo), 10 gennaid 2016 (moniteraggo defintiivo dell’inteto zano). Al
riguardo $i richiama Uatlenzione sul vispelo dei predesi termini, la cui inosservanza costituirg
oggeto di valutazione negaliva,

Rama, 1270272015

iL DIRETTORE GENCRALE
{Dou. Paolo D Angeh)

‘X,}:{iﬁa. \S /{; {"\;
V
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DIMEZIONE GENERALE BILANCIO

OBIETTIVO STRATEGICO 0.5t - Ridurrve le giacenze di cassa delle contabilith speciali 2l fine di
realizzave i programmi di spesa del MIBACT. Monitoraggio ¢ analisi di tutdi gli istitut,

SCULDA OBIETTINTOPERATIV

OBIETTIVO OPERATIVO 1. I : Ottimizzazione della capacith di spesa nelPutitizo delle risorse | Poso
disponibili. 100
Risorse finanziarie (€) 23.185.966 [izorse nuiane (AAPP) 519
[
Deslinaizri delt Obictlivo | Strvicto ) - Segrefariau regionyli
aperalivo
. - Indicalore i 'l'l-poh}gia MMetodo dicalealo . Tarpet

Sole per 0 Servizio 11: Tndieator] i risultato Relszione quadrinestrate 1
Aonitaragpd ¢ annlisi (o dloutpnl) uinerico | {(do redlgersi per U'inlers
guadrimesorale delle giacenze : MHBACT)
di cassa per la verhice ,
deWWandamen(o del trend |
proEr 2minloe

— ] _
Solo per i Segrefariafi | Indicatori di risukaio rapporin
regionali: rapportes trs le (o di avlpwi) numerlies
uschie e M (ntale delle somme 804

dispuaibili net corsa dell anno

{ debito 1raspteairaic)
maggiort o wguale u & puali

pércentuali rispeilo alls media

nucionzlt delfonno
w precedenie




DIREZIONE GENFRALF RTLANCIO

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 68 - Ripartire ¢ trasferive i fondi per il funzionamento ed altre
esigenze degli Istituti del Ministero.

RCTIEDA DBITT TINT OPTRA TINV]

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 Erogazione risorse per Progetti volti alls migliore frukzdonc ¢ Peso
valorizeaztone dei benl culthrali. _ 70
Risorse (inanzinric (€) 58.103.435 Itisorse umane (AAPP) 4
Servizio 11
Destinatari de/i’Obieftive
operalivo
| . e
Tndicsture Tipolagin Metodo di caleolo Targel
risorse Minundiaric ernaste! indicatord di percenluale 85%
risurse finangarie realizzazione finanzlaria
programmate
OBIETTIVO OPERATIVO n.2: Progrannnazivue dei fond] assegoati per Ia reallzzazione di Peso
{inferventl a favore di beni e nitivitd culturali e per provvedere a spese per consami intermedi. 30
_ 939, I T
Risorse finanziarie (€) 36.939.349 Risorse umane (AAPP) |
|
. Akt o Servizio 11
Destinatari del’Obieftivo
aperafriva
Indicafore Tipologia Metodo i ealeola Target _
Risorse pianificate/Risorss Indicatori di percenfuale 1

assegnale realizzazione finanziaria
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DIREZIONE GENERALE BILANCIO

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 151 - Assicurarc tutti gli adempimenti volti all'claborazione
all'attuazione del Pinno triennale di prevenzione della corruzione del MiBACT

s SCUEDA ORIET LIV OFERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Adempirenti defla Dlrezione Generale Bilancio e degi uffici afferenti ai | Pexo

fni dell'elaborazione e dell' aftuazione del Piano triennale di prevenzinne della corruziane, Atfivita di| ~ 108
monttoraggio.
. . 3251754 _ T8
Risorse finapziarie (€) Risorse umane {AA/PT)
Destinatorf dellObie(tive Scivizio T - Servizio 1 - Servizio 111 - Tuthi i Segrefariali regianali
operslive
, ﬁa-lcararg_ Tipologia Metoda di ealcolo ] ) _ﬂ_ Targel
n. adempimenti, Intervendi Indicator: di risulisio i perecuivele '
realizzatin, adempiment, (0 Jiovipul)
%

i
intervendd programmati nel pereentuzle ‘
Piana ‘




DIREZIONE GENERALE BIT.ANCIO

all'attuazione del Programma triennale trasparenza e integrith della Direzione generale ¢ coordinamento
degli Istituti afferenti

ol _ - SOHEHBN OB TEINLOPERATIV L et =Tass, __w_l
| OBIETTIVO OPERATIVO u. | : Azioni volte all’ agglornanents € sl’attuazione del Programma trienmaie Pizso
per Tn trasparenza e Yintegritd. Attlvitd di monlfornggio ¢ vapporti con il Responsshile della trasparenzn del 100
Mlinjstero. _ ]
IRTN5L 12

Risuerse finynziaric (€) Risorse amane {AALF)

tinatorl dell'Obletriv - . " . - . :
R fne Servizia U= Servizio I = Servizio TT1 - Turii { Segrctariali regiounali

opevativo

Indi?a:ore_ Tipulugis Metado di calcole | Targat
n. ndempirgeati, interventl Inclicator! ¢ Flsniealo (n perceniuale 20%s
realigratin, adempimentt, di output) percentuale

previsti dal Programma per
In Direziont genarale
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DIREZIONE GENERALE BILANCIO

BIF

amministrativa mediante il puntoale rispetto dei termini previsii per attuare ghi adempimenti richiesti ¢
per effettuare i pagamenti ai fornitari di beni e servizi

SCHEDE ORI LIV DFERA TIV]

OBIETTIVO OPERATIVO 1.1 : Attuare tutle te inlziative necessarle per garanbire il eispetto del terniini Peso
previstl per U'attuazione di tuthi gli adempimenti richiesti 30
1,812.476,80 11
tivorse finanxlario (€) Risorse untant (AA/PP)
. ek Obiettive Servizio L - Servizio I = Servizio 1Y - Tutti { Segretariati regionali
operativo
Indicstore ! . Tlpologia Metndo di calenle Targel |
n. adempimenii adancadd / (odlcatore di Ruppnrin
totnle adempiment; d» reallzzagione Gstca 90
adeitare T ;
n, adempimenti sdottali cutro | Tadieatore (dl Rapporto
{ termini previsti o, realizzazione {ixica 90%
adempimenti sgotiafl i
Ativild di urtela. Verifica Indlcacore di risuitato (o Rchyuinne trimestrale
delandamento degli outpnt) sumerico 4
adempimenli previsti ncll'art
32, cormma by del DPCM
20/8/2014, 0. 171 _
OBIETTIVQ OPERATIVO n. 2: Attunre tutte lc iniziative noecssurie per garantive Il rispeito del termini Posa
previsti per i pagamenti ds effetiuare af fornltor] di benl e servizl 50

Risorse fioongiaric (€)

453.119,20

Destinotori dell’ Obicitivo
optrative

Indicatore

Tenipestivith dei pagrienti
{cnlcalo medio ponderals di
pagamento delle fottuve
previgin entra 10 gg. dal
ricevimento delld faltora

| stessn)

Tipologia

]
Risorse umane (AA/PP)

Servizio I — Sevvizio 1 = Servizio 17 - Tutti i Segretariati regianal;

Metodo di caleolo Iarget

Indlcafore Ji
rialiczarione fisica

Tl colcole prevede che al R11]
auineralore sia
congiderala, per cinscune
transazione commerciale,
I 8ot Uell‘impnﬁn
delle fatluee pagsile
moltiplicals pev i giomi
clTettivi intercorrenti tra
1o dulw di sesdenya della
fattura ¢ Ja datn Qi |
pagantenio gi fornitgrit al :
genaminaigre va

" riportuts In samma degli

importi pageli ne!l’unna
solnre
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‘ DIREZIONE GENERALE BILANCIO

ART BONUS ¢ delle sponsorizzazioni a sostegno della cultura

OBIETTIVO STRATEGICO n. 202 - Gestione delle risorse provenienti dulle misure fiscali di vantaggio.

= SEHERA OBICTINT OFERATIVE

OBIETTIVO OPERATIVO n.1: Mouitoraggio delle crogazioni liberali Peso
20
1
Risorse finanziaric (€) 556.820,70 REorse umane (AA/PP)
Destinotarl del"Obleltivo Servizio 1]
operative
! Indicatore _—__ '_T:pomgia § C dletsdo dicaleple Targe}' ' R
Relozione annuole sulle Indicatori di risulato {o [ Relazione unnuale sulle 1
erogazioni tiberali i outpo) numerico cvogazigni lideral
l |
OBIETTIVO OPERATIVO v0.2: Manitoraggio delPuso e della destinazione delle sorome Peso
elargite nell’ambito dell’Art Bonus 80
Risorsc fisanzinrie (€) 31.300.231,30 Risorse umane {AATP) ¢
Servhia (N
Destinulari do)'Obicliive
uvperilivy
Indicatore _I‘Tip_plogl_a Metodn di calenly Target
Reforione anunoale Indicaiort ¢i risulinta {0 Relazinae annpale 1
i Quipui) numérico
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el turioma

La Direzione Generale Turismo

VISTO i) decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 ¢ successive modilicazion), concemente
“Tuordino e polenziamenlo dei meccanismi ¢ strumentl di moniloraggio e valutazione dei cosli.
dei rendimenti & dei rsultali dell'attivitd avalta dalle amuministrazioni pubbliche, a2 norme
delVacticolo L1 della legge 15 marzo 1997, n, 597,

VISTO il decreto fcgislativo 30 luglio 1998, n. 300 = successive modificazioni, recanie
“Raforma dell'organizzazione del Governo, a norma dell’articolo 11 deila legge 15 marzo 1997,
n, 597

VISTG 11 decreto legislative 30 marzo 2001, n 165 ¢ successive modificazioni, concernente
“Norme genceali sull'ordinamento del lavero alle dipendenze delle amemimisirazioni pubbliche;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2005, n. 150 ¢ successive modilicazioni, recanle
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 13, in matena di oftimizzazione della produttivitd del
lavoro pubblico ¢ di efficienza e trasparenza delle pubbliche amminisoazioni™,

VISTO la legge 31 dicembre 20008, n. 196 e successive madificazioni, concemente “Legge di
conlabilita & fingnza pubblica”;

VISTO la legge 6 novembre 2012, n, 190 e successive modificazioni. recante “Disposizioni per
la  prevowgone ¢ la topressione della corruzione ¢ del'tllegalits  nella  pubblice
amminisrazions

VISTO il decreto fegislativo 14 marzo 2013, n. 33, concemenle “Riording della discipling
riguardante gli obblighi dj pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministraaon™;

VISTO la legge 24 givgno 2013, n. 71, concemnente “Conversione in legge, con moditicazion,
del decrelo-legge 26 aprile 2013, n. 43, recanle disposizioni vrgenli per il rlancio detlarca
industriale di Piombino, dj eontrasto ad emergenze ambienteli, in favors delle zone terremotate
del maggio 2012 ¢ per accelerare la ricostrucione in Abruzzo ¢ la realizzazione degli intervend
per Fxpo 2015, Trasferimento di funzioni in materis di turismo e dispusizioni sulla
composizione del CIPE";

VISTO il decreto-legge 8 agoslo 2013, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7
otlabre 2013, n. 112, recante “Disposizioni urgenti per la toicla, ta valorizzazione e il dlancio
dei beni e delle attiviid colrorali e del turismo™



M&Wm

La Direzione Generate Turismo

VISTO 1) decceto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, dalla Jegge 30
onohre 2013, n. 123, recante “Disposizoni urgenti per il perseguiments di obiettivi di
razionahizzazionc nclle pubblichc amministcaziont™,;

VISTO il decrelo legge 31 maggio 2014, n. 83, convertio in legge. con modificazioni, dalla
Jegge 29 luglio 2014, n. 106, recante “Dispasizioni urgent per la wiela del pavimomo ¢utrurale,
lo sviluppo della culloeg ¢ it cilancio del minsmeo™,

VISTO il decreto legge 24 giugno 2014, a. 90, conventily in legge. con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114, concerneate “Misure urgenti per la semplificazione ¢ la
(rasparenza amypinisirativa ¢ per Vefficienza degh vffici givdizian™;

VISTO il decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, coavertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 116,
rignardante “Disposizioni urgenti per il serore agacolo. la atela ambientale ¢ 'efficientamento
encrgetico dell’'edilizia scolastica e universilang, il nlancio e lo sviluppo delle imprese, il
conlenimenlo dei costi gravanu sulle tanfle cletiriche, nonché per la definizione immediala di
adempimenti derivanti dalla normativa curopes;

VISTO la legge 23 dicembre 2014, n. 190, concernente “Disposizioni per la {ormazione del
bilancio annuale ¢ pluriennale dello Stato (Leppe di siabilitd 20135)7;

VISTO la legpe 25 dicembre 2014, n. 191, recanie “Bilancio di previsione deflo Stato per anno
finanziario 2014 ¢ bilancio pturiennale per il tnenanio 201520177,

VISTO ) deereln mitusieriole O dicemibre 2010, recante "Sislemna di misurazione e valutazioné
della performance del Misislers peri beni e le altivild culiurah™;

VISTO il decreis ministenale | aprile 2014, concernente il “Piano inennale di prevenzione
della corruzione 2014-2016",;

VISTO il decrero mimisteriale 29 luglio 2014, concernente i) “Programma wennale per fa
rasparcnza ¢ inteprith 2014-2018 del Minisiero dei beni e delle anivitd culnali ¢ del
unsmo ™

VISTO il dPCM 29 agosto 2014, n. 171, recante “Regolameito d organizzazione del Mimistero
dei beni e delle amivitd culwrali e del wrismo. degli vffici della duetla collaborazione dJef
Ministro ¢ dell'Organisimao indipendente di valuiazione della performance™
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La Direzione Generale Turisino

VISTQ i1 dPCM 22 settembre 2014, concernente “Nefinizione degli schenn e delle madaliid per
la pubblicazione su intemel det dati relativi alle enteaie ¢ alla spesa dei bilanci prevenuvi ¢
consuntvi ¢ delt'indicatore annuale di lempestiviid dei  pagamenti delle  pubbliche
AUHNSTazIom

VISTO il decreto mindsieriale 23 scuembee 2014, con ¥ quale ¢ stato emanato 'Alo di
indinzzo che ha individuato te priorita politiche det Ministero dei beoi ¢ delle atlivita culiueali ¢
det rismo per 'anna 2015, con proiezione triennale 201 5-2017;

VISTO il decrelo minisieniale 27 uovembre 2014 recanie ~Oraduazione delle funzioni
dirigenziali di livello generale™

VISTO 1) decrelo ministenale 27 novembre 2014 recante “Articoluzione degli uliici dingenzali
di livello non gencrale del Ministero dei heni e delle attivitd calwrali e del turismo™;

VISTO il decreio ministeriale 27 novembre 2014 recanie "Disciphna dey ¢riien ¢ delle
pracedure per il conferimento degli incanichi dicigenzial™;

VISTO i1l decreto mimisierinle 29 dicembre 2014, concernente "Decreto di graduazione gelle
funziory dirigenaiah di livello non generate™,

VISTO 1] decreip del Ministro dell’ economia ¢ delle finanze 29 dicembre 2014, concernence la
ripamizione v capiol delle Unild di voto parlamenmtare eclative allo siato di previsione della
spesa del Ministero dei beni e delle smivitd culaurali ¢ det unsmo - Tabellz (3 - del bilancio di
previsiove dello Stato per I'anno finaniario 2043 & per il riennio 2013-2017;

VISTO 11 decreto ministenale § gennaio 2013 cunteraenic Vassegnazione delle nsorse
finarciasic. i rermint di competenza ¢ cassa, 8i litolari dei Cenuni di responsahiliid
amminisrativa di questo Minisiero:

VISTA la Direftiva generale per 1'azione amuninisirativa ¢ la gestione relativa all’anno 2013,
attualimente in corsn di regisirazione presso gli organi di conuollo. emanota dal Ministo dei
beai ¢ delle aliiviia culturali ¢ del rorismo in data 29 gennsio 2013, con la guale sano siau
assegnail al titolari dei Cantni Ji responsabilitd amminisirativa gli obiewtivi sirategici ¢ struaumle
ed i connessi obieftivi operatvi per l'anno 2015:

CONSIDERATO che fa Direutiva richiamata prevede che o utolan dei Cenirt 8i responsabilila
avranno cura di predisporre, enira S giormi dalla data di ernanacione dells Diceriva generale. le
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La Dhirexong Generale Tunsmo

necedsarg [hcethve di szennde lvella e di pscegnare alle tmufmere digtadenn, ceptrsl] @
perileriche. gli chigibvr pperaiive fungegnan 3l porscpuimcnit desl chiortin siesiegci e
ateuferal anobwial CREA:

CONSIDERATD, alirgg:, che ke preagfe Threfivz do I hvehln divemapno officacs - come
Jdisposiu dalla Direiliva gonerale & Sos sopra - aon appena condluse 1 procedure congnisug!
per ol confenments degle ipanche dingenziali dv hvelle adn goosrade wilaalmenie in vinme, cun
assepragitne deph obeefive apgrapys sl Thoapenie megdinne le previsle schege di oy al
Sisiema Gi ghisorsong ¢ valulasone Jella pekfosmgace {2ilozan 7)

ATTESD che nog appeng cencluse e opste mocedurs copeoruali = lommalazale lo connesse
aonuud, SEfen cotesiudlrenie Sefliein o rogrymnn extculiv i aoicne 44 cormvre e
20T

DisFUNE

Lon dp presenie dirgibva sono ndindwean ol Uic dngeaneh di hevcllo oon penciale
acilaebdia dells Dissnione geoenls Tersmo: Servian | Organizanone & fanzonament <
Servizic 77 Polinghe dol Tuname. compoenini alla ealizmnone degh abaehon operan
Furziomal, gl persepuimente deph oblereyi scoiepich ¢ Siretaral desconts ueile schede allepane.
Che lormees perte imegrnae del presenie ans

Moo append canclise be procedure concorsish di cui suprs ¢ lormaliz@ic e connesas none ne
sioprocodecd - con le apposig schece pravind dal Simiema di pysurazigne € valulaong tyiip
perlzmrance {Allewasa Ty - all ssscpnarone dey predein ooy aperatia ol Dingenin penche
alla definzane dei eonnessy pregrnrm! esecubivi di d2ione

| Digenti der tichearnan Ui dingencals di heclla noa genesle relamnmand, con cagens
gepdrangstrale. o swgine plla slaig Jr orzahzzazione dogh obecibey ad ess astemiali
goderdiando 1 svontufn Srhoara @ e madkbenzioad 0o faso o mancaln ragsiunyimeod 42
rranltair anes. Le jaformanion] dovranno concse foaiie cnirg §sopud nh ermant: 3 magaio 2013
{1 mginomgaicy: 5 senembve 1003 (T mcocdeeggio), 5 dwembre MES (1T stemitorazonn
proviisgn o consonnviod 10 geomans 3006 {mardomopio délnitivn dell inlem anne). A
riguhrds 41 richaama Malersione 90l rispeiie der prede ienmenn, 12 ol snosseyvanss bos|iieir
nppetin & valularione nepaiva.
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La Direzione Generale Turismo




Centro di responsabilita

DIREZIONE GENERALE TURISMO

amministrativa:

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 162 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento ¢
all'attuazione de] programma triennale per la trasparenza e 'integrith per la Direzione Generale Turismo

I SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. }: Azioni volte sli*aggiornamenta e all’attuazione del Programma triennale per Peso
12 trasparenza e Pintegritd. Aftivith di muuimuggln e mppurri eon il Respansabile delin (rasparenza del 100
. Ministero .
Risorse flnanziarle (€) 60.757 | Risorse umane (AA/PP) } 2
Servizo 1

Destinacari dell'Obiettivo Servizio If
operalivo

Indicatore Tipologio Metodo di calcolo | Targel T
Numero di  adempimeaoti, | Indicalore di | Conteggio adempimenti A
inlervenli reslezzati /aumero | reatcezazione Mgicd '
di  adempimenti, inlervend 90%%

previsli dal programma per la

DG




Centro di responsabilita

amministraliva:

DIREZIONE GENERALE TURISMO

Assicurare

: gﬁﬁaﬁeﬁifﬁ&?ﬁy

ex 'i-wq!s- u‘ehbnra@nnﬁ #

adempimenli, intervenft
programmadi nel pixnp

e e o e
l-"_._._”____“__ —_' ‘=": _‘“ - -‘Jli:_'ﬁP——hWH—sG_ﬂ:ED}?ﬁﬁmm Q?Emtlilﬂh -_,..:.. —— :_——._‘—==—;—='7.—~—.— :--\ __‘—-_.T;‘;J,
60.757 1
Seyvizio |
Destipatari dell'Obiefiivo Servizio I
operativo
lodicatore Tipelngia Melodo di caleolo Tarpet
Numero gdempimeanti, Tndlicatore di Conteagio adempimendi
inferventi realivzati f nomera realizzsrione fisica
0%




Centro di responsabiliti

et R DIREZIONE GENERALE TURISMO

OBIETTIVO ST RU'I‘T'{IRALE n. 164 Sostenere ¢ vigilare Pattivita dell'ENIT ai fini della promo7mne del
furismo in [talia e all’estero.

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

| OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Erogazione del contributo statale al fine di garantire il funziogamento | Peso

&elﬂEﬂl‘l‘:-k\genﬂ& monﬂe del turismo ¢ Ia promozione del turismo in 1eafi & afl'estero. : 100
|
Risorse finanziarie (€) 1 [8.195.585 Risorse umane (AA/PP) 4

Destinafani delf' Obieliivo

. Servizio |
operalivo
Indicatore Tipelogia Metado di caleolo Terget
Ritorse impegnatefrisorse | Indicatore di risclizto Percentudle 20%
disponibili '
|




Centro di vesponsabilita

amministralivas

DIREZIONT. GENERALE TURISMO

1.470.976

dizponihili

Servizia |
Destipatari deli*Obiettivo
oporalive
Indicatore Tipslogia Meiodo di calcelo Target
Risorse impegrate/Risorse | indicatore di risultato fercentuale 30%




Centva di rexponsabilita

DIREZIONE. GENERALT TURISMO

amministrativa:

OBIETTIVO STRATEGICO n. 193 Promuovere, valorizzare, sostenere ¢ migliorare la qualita deli'offerta
del sistema turistico del paese, anche attraverso l'innovazione.

. __ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

: OMETTIVO OPERATIVO n, 1: Implementazione e tpil&mm dellindusiria wristica in Halia atraversa |  Peso

1
'.i’iucelllm:ionulhermmeddhme di imprese o F 0|
Risorse finanzinric (€) 1 560.878 [ Raome umane (AAPP) | 5 |
. 1
Destinatari dell' Obiettivo Servizlo Ll
aperativo §
Indicatore Tipologia Metodo di calcoly _ i Target
Fondl liquidati /Fondi [ndicatore gl rlsultnlo Perceniusle 0%
liguidabili
QBIETTIVO OPERATIVO n. 22 R.lt‘l‘lrrmmemo & pulenzinmmm dell*informazinne srausum Sul ' tarismo Piso
AlLraverso L’implemema’zlone delle attivith dell’ Ossérvatorio nazionale del turismo._ SRR 7 (1
Risorse finanziarie (€) 1.121.751 | Risorse umane (AAPP) | 6
Desilnatari dell*Obiettive Servizo I
operativo
___Indicatore Tipologia '_‘. Metodo di culeolo ‘larget
Activith reslizzate/ ttivird Indicatere df risulizto | Percentuale " 80%
| programmaie o | - |
| OBIETTIVO OPERATING 1. 3: Soxteguo e promozione di iniziagive ¢ programmi volti a favarire un = Peso
incremento. dei Possi turistici plunregimmh o mazionall, Favorendo anche la decongestione ¢ Ia A
_destagionalizzzzione & L 1urismo sociale ¢ glovanile &
| Risorse Nnunziarie (E) | 3.243.503 Risorse umane (AA/PTY) | 7
! | |
|_ -
| Destinatari del’Obictrive Servizio 11
‘ operative
o Indicatore Tipulupin | PMc1odo i calcolo Targe
"stante attivate/ richieste Indicatore di risuitato ’ Percentunie 0%
pervenute
OBIETTIVO OPERATIVO n. ¢ Consolidamenta Uells posizione ifaliana nelPambio. degh Organismi Peso
Internazinwak Lo __Ja {
] o 1. L o - 5
Risnre inanziurie (€) T 583628 ‘ Risorsc umnne {AAPP)
| Destinatari deli*Obiettive Servirig Il
operarivo
- Indicatore Tipologix [ Metodo 0l calealn - Farger )
CANIViTA reslizzate fotfivith Indicglore 8i risultato Perceniuale 80"
l programmale




Centro di vesponsabilita

) : PIRFZIONE GENERALE TURISMO
ammnistrativaz

OBIETTIVO STRATEGICO n. 194 - Garantire un adeguato livello di efficienza delW’azione
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti ¢
per effettuare i pagamenti ai fornitori di beni & servizi.

~—y
I

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

| OBIETFIVG OPERATIVO n, 1: Attuare tutte le inizialive necessarie per garantire il rispetio dei terminl CPeso

previsti per 1'atinadone di tutti gli adempimentd richicsti S
. : . ol P :

Risorse finanziarie (€) 2.21R.406 Risurse umane (AA/PP) S

Destinatari dell*Obiertivo Servizio |

operativo

Servizio 1}
{ndicatare | Tipalopia | Meludo di calcolo Target

v. adcmpimenti adottati / | Indicatore di i Rapperto

totole adempimenti da réalizzazlone fsica 9%0%

adotuare | -

n. adempimenti adnactati entra | Indicatore di Rapporto

f termini previgti /n, realizzazione figica 90%
| adempimenti adotati | { _ :
LOBIFETIVO OPERATIVO i 2: Aftunre tutte le jniziatiye necessarie per garantive | rispeito dei termijni } Peso

previsti per | pagamenti da effetiuare ai [ornifori di beni e servizi i 50
1 & | e
| Risorse finanziarie (£) 2218406 ‘ Risorse umene (AAPP) 4

.l |
'i - e
. Destinatari deli"Obiettive Servizio |
| operativo
; C el
Indicatore _ | _Tipologia Meioado di caleolo _ Target

Tepestivith dei pagamenni Indicarare & M ¢nleylo prevede che nl ’ 30

{caleolo medino ponderaio di - réallzzazione fivica nuincratore sis

pogamenio delle farture (giarni) considerota, per eiatcuna

previsto enlro 30 gg. dnl trangazione commeriiale,

ricevitmento detla (allura la somma del)'imparis

siesyy) delle fatture pagate

moltiplicala per i glorn)
éffettiviintercorrenti tra ls

data dl scadenza Jella
fatturs ¢ la dale di
pogamentg at fornitor; al
denominatore va ripariala

la samma degli importi
) pagati ncll’anno solare |




Ministero dei Beni e delle attivita culturali e del
turismo
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La Direzione Generale Educazione e Ricerca

VISTO 1l decreto legislativo 30 luglio 1999, n, 286 e successive modificazioni, concerpente
“Riordino e potenziamento dei meccanismi ¢ strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi,
dei rendimenti e dei risultatl dellattivitd svolta dalle amministrazioni pubbliche, a2 norma
dell'ariicolo 11 dclla legge 15 marzo 1997, n. 397,

VISTO il decreto legistativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni, recantc
“Riforma dell'organizzazione del (Governo, a norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997,
n. 59”;

VISTO 1! decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, concernente
“Norme generali sull'ordinamento dcl lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche;

VISTO il decreto legisiative 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, recante
“Attuazione della legze 4 marzo 2009, n. 15, in materta di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni™,

VISTO la legge 31 dicernbre 2009, n. 196 e successive modificazioni, concernente “l.egge di
contabilitd e finanza pubblica”;

VISTO la legge 6 novembre 2012, n. 190 e successive maodificazioni, recante “isposiziont per
la prevenzione e la repressione dclla cormzione e dell'illegaliti nclla pubblica
arnminisirazione”;

VISTQO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, concemente “Riordino dclla disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparcnza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

VISTO la fegge 24 giugno 2013, n. 71, concemente “Conversione in. legge, con modificazioni,
del decreto-legge 26 aprile 2013, n. 43, recante disposizioni urgenti per il rilancio dell'area
industriale di Piombino, di contrasto ad emergenze ambientali, in favore dclle zone terremotate
del maggio 2012 e per accelerare la ricostruzionc in Abruzzo e la realizzazicne degli interventi
per Cxpo 2015. Trasferimento di funzioni in maicria di turismo e disposizioni sulla
composizione del CIPE”;

VISTO il decreto-legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7
otlobre 2013, n. 112, recante “Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazionc c il rilancin
dei beni € delle attivila culturali e del turismo™;

VISTO il decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, dalla legge 30
oftobre 2013, n. 125, recante “Disposizioni wpenti per il perseguimento di obieitivi di
rarionalizzazione nclle pubbliche amministrazioni”™;
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L.a Direzione Generale BEducazione e Ricerca

VISTO il decreiv ministeriale 27 novembre 20(4 tecanie “Gradvazione deile funzioni
dirigenziali di livello generalc™;

VISTO il decreto ministeriale 27 novembre 2014 recante “Articolazione depli uffici dirigenziali
di livello non generale del Ministero dei beni ¢ delle artivita culturali e de] tunsmo™;

VISTO il decreto minisieriale 27 novembre 2014 recante “Disciplina dei crilen ¢ delle
procedure per il conferimento degli incarichi dirigenziali™,

VISTO il decreto ministeriale 29 dicembre 2014, concernentc “Decretn di graduazione delle
funzioni dirigenziali di livello non generale™;

VISTO U decreto del Miwistro dell’economia e delle finanze 29 diceinbre 2014, concemente la
ripartizione in capitoli delle Unitd di vaoto parlamentare relative allo staio di previsione delia
spesa del Ministero dei beni e delle attivitd culnurali ¢ de} turismo - Tabella 13 - del bilancio di
previsione dello Stato per 1'anne finanziario 2015 ¢ per il trennio 2015-2017,

VISTO 1l decreto ministeriale 8 gennaio 2015 concernerie ’assegnazione delle risorse
finanziarie, in lemmini di competenza e cassa, al htolari dei Centri di tesponsabilita
amnuinistrativa di questo Ministero;

VISTA la Direttiva generale per I’azione ammtinistrativa ¢ 1a gestione relativa all’anno 2015,
altualmente in corso di regisirazione presso gli organi di controllo, emanata dal Ministro dei
beni ¢ delle aftivitd culturali e del turismo in data 29 gennaio 2015, con la quale sono stali
assegnali ai titolari dei Centri di responsabilita amministrativa gli abiettivi strategici e strutturali
ed | connessi obieltivi operativi per I'anno 2015;

CONSIDERATO che la Direttiva richtamata prevede che 1 titolari dei Centri di respansabilitd
avranno cura di predisporre, entro 5 giomi dalla data di emanazione della Dircttiva generale, le
necessaric Diretive di secondo livelto ¢ di assegoare alle strutture dipendenii, cenlrali ¢
periferiche, gli obicttivi operativi funzionali al perseguimento degli obieutivi strategici e
strutturali attribuit al CRA;

CONSIDERATQ, alwmesi, che le predette Direttive di II livello diverranno efficaci - come
dispostn dalla Direttiva generale di cui sopra - non appena concluse le prucedure concorsuali
per il conferimento degli ncarichi dirigenziali di Livello non generale attualmente 1o itinere, con
I"assepnazione degh obtettivi operativi al Dirigente mediante le previste schede di cui al
Sistema di misuraione e valutazione della performance (Allegalo 7),
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La Direzione Generale Educazione e Ricerca

ATTESO che non appena concluse Je citale procedure concorsuali ¢ formalizzate lc connesse
nontne, saranns corucstuslmente definitt | programmi csecutivi di ozione da comunicare
all’Olv;

DISPONE

Cou lg presente direftiva, sono individvall gli Ufficr dingenziai di livello non generale
nell’ambifo della Direzione generale Educadione ¢ Ricerca, competenti alla realizeacdone degl
obiettivi operadvi lunzionali al perseguimente degli obiettivi strategici & strutluraly descritu
nelle schede allegate, che formano parte integrante del presente al(o.

Non appenz conclusc le procedure concorsuali di cul sopra e formalizzate le connesse nomine
s1 procederd - con le apposite schede previste dal Sistemna di misurazione e valutazione della
performance (Allegato 7) - all*assepnazione dei predetti obietlivi operativi ai Dingenti, nonchi¢
alla definizione dei connessi programmi esecutivi di aziane.

J Dirigenti dei nichiamati Uffici dingenziali di livello non generale relazionano, con cadenza
quadrimestrale, 1n ordine allo stato di realizzazione degli obiettivi ad essi asssgnati,
cvidenziando le eventuali criticitd e le motivazioni in caso di mancalo raggiungimento dei
risultad attesi. Le informazioni dovranno esscre fomite entro i seguenti termini: 5 maggio 2015
(T monitoraggic), 5 settembre 2015 (II monitoraggio), S dicemhre 2015 (111 moniloraggio
provvisocio a copsunlive), 10 gennaio 2018 {monitoraggio definitivo dell’intero anna). Al
riguardo si richiama ’allenzione sul visperto dei predeni termini, 1a cui inosservanza costituira
oggetto di valutazione negativa.

Roma, 2 ) Q/ ‘Q-‘(\jlg

IL DIRETTORE GENERALE
C_:,_,. _ —— \(\ . \J' [
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DIREZIONLE GENERALF. EDUCAZIONE E RICERCA

OBIL [TIVO STRATL‘(:ILO 1.69 - Sviluppo, ricerca e aggiornamento del Sistema informativo generale
del catalogo (Istituto Centrale per il Catalogo ¢ la Documentazione).

T - SCHEDA OBIETTIVI OPERATIV] ]

[ OBIETTIVO OPERATIVO n. L: Gestione del Sistema esteso a phi enti schedalor), implementazione del situ Peso
di fruiziene Caralogo generale dei beni culturali 40

_Risorse fingnzinrie (€) | 1.170.464 | Risorse umane (AAPP) | 25 i
Destinatari dell’Ohietlivo
operativo Istituto Cenfrale per il Cartalogeo & la Documeutazione
Indicatore i Tipologia Metodo di calcols | ) Target
n. schede pubblicate/n. schede Indicatore di Conteugin delle schede 20%
programumute (150.000) realizzazionc [isica pubblicate
(percentnale)

"OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Estcusione del Sistema df gestinne patrimonio immagin (SAGID) agi | Peso
archivi immagini ICCD, |mplemema,uunc de] sito di frnizione Archivio lotografico on-line ) 0
Risorse fmanziarm (€} - 1.755.697 | Risorse umang {AAPP) 16,94

Destinatar dell*Qbieltivo

aperativa Istituto Centrale per il Catalogo e le Documentazione
Indicatore . Tipologia Metlodo di caleolo angef _’
n. digitalizzazioni elfeituate/n. Indicatore di Conteggio delle 80%
digitalizeazioni programmate replizzazione fisica digitalizzazioni effectuate
(9.000) ‘ {pereentunle)
| |




DIREZIONE GENERAILF FDUCAZIONE E RICERCA

; -' ld"\"f’
| amminist -@;

OBIEI"] VO r‘2’[’FU\"I"]EZGIC(’) n.84 - Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi di
restaure (Istitutv superiore per la conservazionc ¢ il restauro, Opificio pietre dure, Isfifuto centrale per il
resfauro e la conservazione del patrimonio archivistico e librario)

[ _ SCHEDA OBIENTIVI OPERATIVI =]
"OBIETTIVO OPERATIVO n. | : Riccrea, sviluppo ¢ diffusione di nuove metodologie ¢ interventi di restauro Peso

dell'Istituto Snperiore per la Conscryazione ¢ il Restauro § _ 39

Risorse finanziarie (€) '___ _3.329.661 | Risarsc umane (AA/PP) | 72

Destinatari deli'Oblertivo Istltuto Superiore per la Conservazivne ¢ il Restauro

operalivo

Indicatore Tipologia ) Meledo di ealcolo Taract

Restauri di beni culturali, Indicatore di Contepgio restauri, eventi 859

eventi e ricerche sclentifiche renlizzazione fisica ¢ ricerche scicatifiche

realizzaci/ (percentuale) realrezate

Restauri di beni culturali (24),

indagini scicntifiche (14 ) ed

evenli (12) programmadti

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 Riceren, sviluppo e diffusione di puove metodologie e interventi di restauro | Peso
deli* Opificio delle Pietre Dure 4 = 41
Risorse finanziatle (€) T 3.012.551 | Risorse umane (AA/PP) | 65
Destinatar) del’Ohiettivo Opificlo delle Pierre Dure
operative
| — .
Indicatore Tipologia | Metudo di ealealo Target
Restaur di beni culnirali, [ndicalore di Conteggio restauri, eventi 85%
eventi e ricerche selenfifiche reslizearione fisica ¢ ricerche scientifiche
renlizzati/ (percentuale) realizzate.

Restauii di beni culturali(40),
eventl(3) e ricerche |
scientifiche(10) programmati |

ORIETTIVO OPERATIVO u. 3 : Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologic nell'ambito di |  Peso
interventi i restanro dell® Istituto Centrale per la Counservazione e il Rextzurn del Patrimonio Archivistico e Al
Librario == =
| Risorse finanzinrie (€) . 1.38%.554 - Risorse umnne (AA/PF) _!__ 34
Destinatari del’Obicttivo [stituto Centrale per ln Conscrvaziote ¢ il Restouro del Patrimonio Archivistico e Librari
aperativo
Yudicatore Tipelogia Metailo di calenln Tarpet

Seminari, eventi e interventi di Tndicalore di Conteggio restaur, eventi o0%
restauro realizzati’Seminari (8), | realizzavinne (isica ¢ ricerche scientiliche
eventi (4) e interventi di &) realizzate,

| restouro {153 programmati







DIRT.ZIONE GENERALE EDUCAZIONE E RICERCA

OB STRATEGICO n.186 - Garantire un adeguato livello di efficienza dell'azionc|
amministraiiva mediante il puntusale rispetto dei termini previsti per attuare gl adempimenti richjesti e
per effettuare i pagamenti ai fornitori di beni e servizi,

[ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI
OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Attiiare turte le infziative necesserie per gavantire il rispetto dei termini Peso
previsti per I*atteazinne di tutti gii adempimenti richiast] 50
| Risarse ﬁngnziarie (€) 73669 | Risorse umane (AAPP) 1,
Servizio )

sticuto Superiore per 18 Conservavione e il restavrg
Opificio delle Pictre Dure

Destinatari dell' Ohietivn . . . I .
Istituto Centrale per ig Condervavione ¢ il restanro del patrimonio archivistico e llbrario

operafivo Istitufo Centrale per il Cetalngo & la NDocomentazione
Indicatore Tipologia Metodo di ¢alealo Targel )

n, adempimenti sdoitati / totale | Indicalore di Rapporto 90% :
adempimenti do adoitare realizzazione figicy o

p. adem pimenti adottu(i entro i ' Indicatore di Rapporto 90%

Lerinini previsti /n. realizzazione fisica

stlempimenti widotiati - )
OBLETTIVO OPERATIVO n. 2 ; Ateunre tutte le iniziztive necessaris per garantive 1) rispeito dei termini Peso
_previsti per i pagamenti dn effettuace ai fornitori dibeni e servizi. S ; | 50,
|
| Risorse finanziarie (€) | 72670 Rigorse nmane (AA/PP) b

Servivin T
Destinatari del'ObiedIvo laul[un.. Slrpertolre per la Congervazione e il restauro
Opificip delle IMietre Dure

operatrvo Tstituto Ceulrale per 1a Conservazione ¢ 1l restovro del patrimonio archivistica ¢ librario
Tsiltuto Centrale per il Catnlogo e 1o Documentazione
Indicatore Tipologiy 1 Metodo di calcolo Target
Tempeslivily dei pagamenti Indicatore di I caleolo prevede ehe al 30
(calenlo medio ponderato di realizzazione fisica Dumerdiore sig
pagameoto delle fatture {glomi) consideratn, per ciascuny
previsto encro 30 gg. dal {ronsazione cominereiale,
ricevimnento della fattnra stessa) la somoa dell*inporto

delle faiture pagale
moltiplicalo per i ginreni
elfellivi intercorrenti trala
dala i scadenrs della
fatinrg e la dara di
pagamento ai fornilor; al
denominatore va ripariata
la somma degli impori
agati nell’anno solare




DIREZIONE GENFRALE EDUCAZIONE E RICERCA

OBIEITIVO STRUTTUR&LF, n.187 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'élaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di prevenziouc della corruzione del MiBACT

] ' SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. i : Adempimenti della Divezione Generale Educazinne e Ricerca ab fini Pesa
del’¢laborazione e deli’attuazione del Piano friennale di prevenzione defla corruzione, Aftivita di 100
monitoraggeio.
o 96.892 2
Risorse finanziarie (€) Risorse umane (AA/PP)
LRl =
Servizio |
Desfimatari del Obledilvo Tnli_lul(_,: Superio_re per Ja Conservazionc ¢ il restauroe
™ Opificio delle pietre dure
oprrativo Tsliluto Centrale per la Couservazione g il revtuuro del pakrimonio archivistico ¢ librarin
Tetititlo Cenlrale per il Catologo ¢ 1 Documentszione
Indicstore 1 Tipologis Metodo di calcolo Tarpel
n.  adempimenti  Diterventi | Indicatore di Confeggio numers degli 90%
reotizzati / n. adempimend | reallzzazione fisico adempimentli rezljzzatl
programmali nel piano




DIREZIONE GENERALE EDUCAZIONE E RICERCA

all'attunzione del rogramma triennale per la trasparenza e llinfegritd per la Direzione Generale e
coordinamento degli Istituti afferenti.

1 SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI
L OBIETTIVO QPERATIVO n. 1 : Aziani volte allPaggiornamento ¢ ali’attuazione del Programma (ricnnate Peso
| per ia trasparenza e I'infegrith, Adivita di monitoraggio e rapparti con il Responsahile della trasparcaza del 106
Ministero =l
. ; 56.892 r i 2
Risorse finanziarie (€) Risbrse umane (AA/PP}
Servixzio |

I5tituto Superiore per la Conservazioue ¢ il restaurp
Opificio delle Pietre Dure

Destinatari dell*Oblertivo . . . . . - .
Istituto Centrale per Is Conservazione ¢ il restaaro del patrimonio archivistico e tibrario

operativo Istituto Ceotrsle per il Cafalogo e ka Documentazione

_Indicatore Tipologia Metodo di culeoly Tarpei
t. adempimenti intervendi ' Indicatore di Conteggio numero deghl
realizzati / n. adempimenti realizeszione Nigica adempiricali realizzati 30%

previsti dal programma
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DIREZIONE GENERALE EDUCAZIONT. F.RICERCA

il
R

OBIEI‘IIVO SIRA'I E(rICO n.192 - Promuovere la conoscenza del patrimonio culturale altraverso
attivith didattiche ¢ formative nonché informative in Italia e all'estero anche mediante accordi con le
Regioni ¢ la vollaborazione con il MIUR, le Universitd, gli Enti di ricerea, il MAECI. Formazione &
tenuta degli elenchi delle professioni previsti dalla Legge 22 luglio 2014, n.110

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Promuovere Ja conoscenza ¢ l1a fruizioue dei beni cnlturali attraverso Peso
accordi con Universita, enti di ricerea & il MAECI, e con 1a costicuzione di elenchi per i professionisti 50
delly cultura, 4i sensi della legge n. 110/2014,

Risorse finnnziavic (€) 227.963 | Risorse um_ane-_'{:\m'_l.;_l’) J B 4.5
. CNLtapet . | Servizio I

Destinniari dell”Obicttive operativo

Tndicutore _ Tipobagia — Metodo di calcolo Tarpel
N. aceordi conclusi/ accordi Indieatore di Conteggio degli accordi T0%
prograramati realizzazione fisien conuluxi

(percentugic)

indicatore Tipologia Mei{odo di calcolo Tarpet
Costilurione elenchi professionlsti della | Indicatore di ¢leucbi professioni 3%
cultura realizzati felenchf professionisti realizzazione fisica realizzal)
della cultura da reallzzare (L. 22/772014 | (percentuale)
0. 110)
| OBIETTIVO OPERATIVO 0.2 : Coordinamentfo del progeamini del Servizi Educatich (5'ED) Peso
aftraverso corsi di educazfone ol patrimonio. : 50
Risorse finanziarie (€) 227.962 | Risorse nmane (AANE) ‘ 4,5

Servizio |

Destinatari dell'Oblettive operative
_ Lodicatore Tipolugid Metodo di calcolo Tareec
Realizzazione corsi‘evenli Ji educacrone al | Tndicatore di Contegglo del corsi R5%
patrlmonio realizzad/corsifevear df vealizzazione [igick eonclusl
educazinne 1) patrimanis programmatl _(percentuale)
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DIREZIONT GENURALL ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE £ PERIFERJE URBANE

JL DIRETTORE GENERALE

VISTO 1) decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 ¢ svecessive modifeazions, concernenic “Riordino e
potenzimento dei weccamismi ¢ strurnenti di monitoraggio e valutazione dei costi, do rendimenn e dei
dsultati dell’atiivita svolta daile amministrazioni pubbliche, 2 norma dell'art:colo 11 dells legge 15 marzo
1997, n. 597,

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni, recamle “Riforma
dell'organizzazione del Governo, a norma dell'articolo 11 della legge 15 merzo 1997, n. 597,

VISTO 1l decrelo legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificaziomy, concernente “Norme gencrali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche;

VISTO il decreto legistativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modificazion, recante “Artuazione della
legee 4 marzo 2009, n. 15, in matena di otimizzaziong della produtuvita del lavoro pubblico ¢ di efficienza ¢
trasparenza delle pubbliche amministrazion:™,

VISTA 1a legge 31 dicembre 2009, n. 196 e successive modificaziani, concemente “Legge di contabilita e
fingazo pubblica™

VISTA (2 legpe 6 novembre 2012, n. 190 ¢ successive modificazioni, recaate “Digposiziont per la
prevenzione e {a repressione della corruzione e dell'itlegalila nella pubblica amuministraziong”;

VISTO il decretlo fegislativa 14 marza 2013, n 33, cancernente “Riordino della discipling riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenze e diffusione di infarmazioni da parte delle pubbliche amministrazions™,;
VISTA la legge 24 giugno 2013, n. 71, concernende “Conversione in legge, con modilicaziom, del decreio-
Jegpe 26 apnle 2013, n. 43, recante disposizioni urgenti per il rilancio dell'area industriale di Piopbino, di
conirasto ad emergenze ambientsli, in favore delle zone teremotale del maggio 2012 ¢ per accelerare la
ricostruzione in Abruzzo e la realizzazione degli interventi per Expo 2015, Teasferimento di funziooi in
matena di funsmo e disposizioni sulla composizione del CIPE™,

VISTO il decselo-legge R agosio 2013, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 ottobre 2013, n.
[ 12, rezanie “Disposizioni urgenli per la tutela, la valorizzazione ¢ (L nlancio dei beni e delie atbvita culturali
e del tunsmo™

VISTO il decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con wnadificaziant, dalla lepge 30 ollobre 2013, n,
125, recante “Disposizioni urgenh per il perseguimento di obietlivi di razianalizzazione nelle pubbliche
ammnisfrazion™;
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DIREZIONE GENERALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E PERIFERIE URBANE

VISTO 1 decreto legee 31 maggio 2014, n. 83, converilo in legge, con modificezioni, dalla legge 29 luglio
2014, n_ 106, rccantc “Dispogizion urgenti per Ja ntela del patrimonio colibrale, 1o sviluppo della culturs ¢
nlancio del Wrismo™;

VISTO 3 decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertilo in legge, con modificazioni, dalla Jegge 11 aposio
2014, n. 114, coneemente “Misure urgent per Ja semplificarione ¢ la (rasparenza amministrativa e per
Peflicienza degi ufho piugizian’,

VISTG il decreto legge 24 gogno 2014, n. 91, convertiio dalls legge 11 agosto 2014, n. 116, riguardante
“Disposizioni urgent per il settore sgncolo, )s Joigle ambieniele ¢ 1'2flicientanento encrgetica dell'edilizia
scolasiica e universitania 1) nlancio e lo sviluppo defle imprese, il contenimento der costi graventi sulle taci(Te
eletinche, nonché per la definizione immedisle d) adempimenti derivanti dalla nonmativa cucopea;

VISTA la legge 23 dicembre 2014, n. 190, coneemente "Disposizions per la fonnazione del bilancio annuale ¢
plenennale delle Stato (Legge di stabilifa 201 9)",

VISTA la legge 23 diccmbre 2014, 0. (91, recante “Bilancio di previsione della Stalo per 'anno finanziario
2014 ¢ bilancio plurnennale per il Ifennio 2015-201 7™,

VISTO il decrcto ministeriale 9 dicembre 2010, cccente “Sistema di pisurazione ¢ volvtazione della
performance del Minisiero per i beai ¢ le gtiivitd culturali™,

VISTO il decreto miuistenale 1 aprile 2014, concernente il “Piano {nennale di peevenzione della coruzione
2014-2016™,

VISTO it decrelo munistenate 29 luglio 2014, concemente il “Programms inennale per la rasparenza
Minfegrila 2014-2016 del Ministero dei beai e delle aftivith culturali e del tumismo™

VISTO il DPCM 29 agosta 2014, n. V71, recante “Regolamento di organizzazions dei Mynisicro des beni e
dedte aiivita culturalt ¢ del tunsmo, degli uffici della dwetta collaborazione del Minisiro e dell’'Organismo
indipendentc di valutazione della performance”;

VISTO 11 DPCN 22 settembre 2014, concermnente "Definizione degli schemi e delle modalitd per 1a
pubblicazione su internet dei dati relstivi alle entrate ¢ alla spesa del bilancl preventivi ¢ cansuntisi ¢
deilindicatore annuale di terapestivitd dei pagamenti delle pubbliche amministrazion™;

VISTO J decreto nmgsicriale 23 settembre 2014, con il quale & stato emanaw 'Ano di indinzzo che ha
individuato le prionti politiche del Ministero dei beni e delle attivita cutturali e del wnismo per 1'anno 2013,

con proiezione tricnnale 2015-2017;
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DUEZIONT GENERALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E PERITERIE URBANF

VISTGC il decreto ministeniale 27 novembre 2014 recante "Gradunzione delle funzwoni dirigenziah di livello
generale’”;

VISTO 1l decrera minfstenale 27 novembre 2014 recante Articolazione degh uflici dirigenziali di liveilo non
generale del Ministero dei beni e delle attivitd culturali e del turismo”;

VISTO 1l decreto miaisteriale 27 novembre 2014 recoote “Discipling dei cniten e delle procedure per il
conferimento degli incarichi dirigenzah™;

VISTO 1l decreto minasteriale 29 dicembre 2014, concemenie "Decreto di graduazione delle funziom
dirigenziali 41 livello non generale”;

VISTO il decreto del Mimistro dell’economia e delle finanze 29 dicembre 2014, concemente lp npartizione wn
capitoli delle Unitd di voto parlamentare relative alto stato di previsione deila spesa del Ministero dei beni &
delle attivita culturali ¢ del tunismo - Tabella 13 - del bilancio di previsione dello Staio per I'anno finanziano
2615 ¢ peril triennio 2015-2017;

VISTO il decreto ministeriale § gennaio 2015 concernenle I'asscgnazione delle nsorse finanzianie, in wenming
di competenza e cassa, ai titolan de( Centn di responsabilith amuminisirativa di quesle Minisiero;

VISTA la Direttiva generale per 'azione amministraiiva e la gestione relabiva all'aano 2015, atiuatmente in
corso di repstrazione presso gl organ) di controlio, emanata dal Ministro dei beni ¢ delle ativitd culturali ¢
del turismo in dals 29 gennaio 20135, con la quale sono stali assegnati ai titolan dei Cenlri di responsabilita
ammmunistrativa gl obisttivi sirategici € struttursli ed i conness) obteftivi nperativi per V'anno 2015;

CONSIDERATO che 1a Direttiva richiamata prevede ¢he i titolan dei Cenn di responsabilitd evranno cura di
predisporre, entro 5 giomi dalla data di emanazione della Dirclliva generale, Je necessane Uiretlive di
seeondo Jivellp e di assegnare alle strutture dipendenti, centvali e peniferiche, gli obicttivi operativi lunzionali
al perscguimento degli abietltivi strategici e statturali adribuili ol CRA;

CONSIDERATO, altresi, che le predette Dirertive di 11 livelto diverranno efficaci - come disposio dalla
Direttiva generale di cur sopra - non appena concluse ie procedure concorsuali per il confenmento degli
incacichi dirigenzali di hivello non generale alfualmenie in itinerc, con I'asscgnazionc degli obictiivi operativi
al Dirigente roediante 1¢ previste achede di coi al Sisiema di misurazicoe ¢ valuiazione della performonce
{Allegato 7);
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DIRLZIONL GENFRALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEL E MERJIFERTE URBANE

ATTESO che aon appena concluse 1¢ citate procedure coneorsuali ¢ formalizzaie le connesse noming, saranno
cantestualmenie definiti i programmi escoulivi di azione da comunicare all’O1Y,

DISPONE

Con I3 presente direftiva, sono individuati gli Uffici dingenziali 8i livello noa generzle nell'ambita deita
Direzione generale Arte ¢ Architettura Contemporonee e Periferie Urbane,

- Secvizio | Arte e Architettura Conternporanee
- Servizio 11 Pen feric Utbane

corupetenti alla reahzzazione degli obietiivi operativi funzioual: al perseguimento degdi obiellivi strategici e
strutturali desentti nelle schede allegare, che formano pars integrante del presente anto.

Non appena concluse le procedure concorsuali di cui sopea ¢ fonnalizzate le connesse nomine si proceders -
con le apposite schede previste dal Sistoma di misurazione ¢ valulazione delle performance (Allegaio 7) -
all'assegnazione dei predett nbiettivy operativi ai Oirigeali, nonché alla definizione dei conness) programmi
esecutivi di azione.

I Dingenit des richaamat Uffics dingenasli di livello aon genergle relazionano, con cadenza guadrimestralc,
in ordine ailo stato di realizzazione degli obiettivi ad essi assegnati, evidenziando le eventuals criticita e le
motivaziom in caso di mancoto raggungimenco der nisultal ateesi. Le informazioni dovranne essere fornite
entro 1 seguenti termink: 3 mogeio 2015 (1 manitoragga), 5 setlembre 2015 (11 monitoraggio), 5 dicembre
2015 (M monitoraggio provvisono a consuntivo), 10 gennaio 2016 {monitoragpio definitive detl’ivicro
anno). Af rguardo s1 nchiama ! adzazione sul rispetto dei predett terrmni, la cul inosservanza costituird
ogeetio di valulazione negahva.
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- epew il DIREZIONE GENERALE ARTE E ARCINITETTURA CONTEMPORANLE E
& byl PERIFERIE URBANE

OBIETTIVO STRATEGICO . 181: Promunvere esostenere Parte ¢ Parchitetinra contemporanee.

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

| OBIETTIVO OPERATIVO w [ Attivith di programmazione del Piano delf Arte contemporanea per | Pesw 1|
Fincrements delle coltezioni darte contempgrapey sffidate aoli Istituti del MHBACT. . I 4D
Risorse finanziaric (€) 2.407.731 | Risnrse pmane (AAP) ] 3 |
|
| Destinatari dejl'Oblettiva ]! .
| Servizlo
operativa !
| |
Endicatore Tipologia [ Metodo di calealo Target
Eluborazionc del Pisno binaric { Emanazionc del Piano 51 -
dell*Arle Contcmporanea ¢ ! stesso
artivitd ¢ollegnle
Fondi liguidatiffondi disponibili di risuilatio percentuale | 0%
'I OBIETTIVO OPERATIVO n.2 Attivita di documeninzione, consintento, tutela ¢ promozione det patimonio | Pesw
| architetiontco moderno ¢ coatemporanco _ 1 0
| Risorse finanzinric (€) 1.805.997 | Risorse umane (AAPT) 2
Destinatari dell*Obiettiva
openrativo Servizie I
| i
Indicalore i Tipologia Metodo i eateoin f Tarwet
n. accordVattl di collaborazione |
con enti ¢ igtituzioni per aitivita Realbrzazione fisica Somma a3
di dorumentazione, censimento,
fnteln e promozione del '
patrimogio srchitettonico
moderno ¢ coBlemporanca |
OBIETTIVO OPERATIVO 5 3 Aliivitd i promozione dell'arie ¢ dell'archilettnrn contempoarance: | Peso
realizazione delin mostra & Podiglione Ltaliv per In $6 Exposizione Internazionale d°Arte defla Biewnale di 30

Veneria, realizzazione del sito web Istitnzionale della DG AAP, susiegno alle fpiziative promnsse da enti ¢
istituzioniestersi in materia dinrehiceiturd ¢ arte eontamporanee |

Rlsorse finanziaric (€) 1.805.797 Risorse umang (AP 2
ket et
Destinatar) dell'Chieltivo Serviio 1
operativo
Indicatore Tipologhs Meiado dl calcaln Targel
n. ativitd ¢ Inlzietive realizzate / Restizzazione Nsica Percentuate 80%

n. altivita ¢ Iniziotive
programmaie




PERIFERIE URBANE

DIRFEZIONE GENERALE ARTF E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E

OBIETTIVO STRATEGICO a. 182: Sostenere la riqualificazione ed il recupero delle periferic urbane

~ SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

TOBIETTIVO OPERATIVO 1 | : Aftivita di riceren nei settori dell*archiletiura contemporaiea € delia Puxo '
pianificazione territoviale ¢ urbanistlen. in relazfone alka riquatificazione delle periferic urbune ¢ definizione
dei madelli di intersénin HOE} ‘
| :
| | |
Risorse (inxnziariv (€) | 3.997.588 | Risorse uane (AAPP) 3 |

Destingiar dell’Obiettivo
operativo Servizio I

Indicalore Tipologia Metodo di caleolo Turpet

Progetto di ricerca per lg
conpgcenzs del caratterl e delle
problemotiche relatve afle binarlo Realizzazione dell’atlivila 51
periferie urbane ¢ deflinizione
del modelll d1 intervents




PERITERIE URBANE

DIREZIONE. GENERALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E

OBIETTIVO STRATEGICO n. 183 Garantire un adeguato

mediante il puntuale rispetto dei wyming previsti per attuare shi adempimenti
pagamenti ai forniteri di beni e sevyizi.

livells di efficienza dell azione amministraliva

richiesti ¢ per effettuare i

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

tru I daia di scodenzh della
[atiura e la dats di
pugamento al foroitori; al
denominatore vo yiportats ls
somma degli Impori paganl
neH’anng volore

COBIETTIVO GPERATIVO n. [ : Altvare tuite ¢ inlziative necessarie per garantive il rispetto dei | Peso
tenimi previsti per alinazione di taiti gli adem pimenti richiesti | )
Lt D18 b : Al [
Risorse (inanzisrie (€) | 989.428 Risorse untane (AAPP) 2
Desiina(arf dell*Obiettivo Ly -
v Servizio ]
operative Sermvizio 11
Indicglore Troologia Metodo di calcolo Tarpcl
o. sdempimenii adottatis . .
[ t
totale adempiment! da r::;;:m";;:; fisicn Rapporto H0%a
adottare 1S
o sdempimentt adoutal enlro .
i termini previsi /n. :gll;i::;:z fisica Rapporto 90
adempiment sdortar ' * __
ODIET TIVO OPERATIVO n, 2 : Altuare taiie le inizintive necessarie per garnadhe [ rispetto dei | IMeso
per 2
termini previsti per i pagamenti da effettvare ai fornitori di beni ¢ seirvizi - l 50
| .
Rizovse tnanzinrie (C) 980,429 Risprse unane (AAPDP) 2
Destinatari de'Obicttive R
operalivo Servizio |
] indicetore Tipologla Metodo dt calcold Turgel
' Tempestivith def pagumentl Indicatore I 1l esliolo prevede cbe al
{caleolo medio ponderalo Ui realizzanionce (isice numrratore ls considerats.
pagamcnfo delte Matlyre per ciascuna tramyazong
previsto éotro 30 gg. Dn! commercisle, (2 sammy :!
ricevimento della fattyra dell'imporie delle fatlure i
| pagate cnodiiplicata per §
siessa) giorm cfleitivi intereorrenti R
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DIREZIONFE, CENERALE ARTE E ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E
PERIFEIRJE [IRBANE

OBIETTIVO STRUTTURALE n. 184: Assicurare tutfi gli adempimenti volti all'elaborazione ¢ all'attuazione del
piano triennale i prevenzione della eorruzione del Mibact

COBIETTIVO OPERATIVD

‘Risorse finapziprie (€)

_SCUEDA OBIETTIVI OPERATIVI

—- . b

645.62

n. 1 i Adempimenti dilla Direzione Generale Arlke ¢ Architetiury Pesw :
Conternporanee ¢ Periferie Urbane @i find dell*elaborazions ¢ dél® afthazione del Piana (viennale di
prevenzione della eorruzionsg, Ativiid di monitaraggio. 100

| Risorse unane (AL} 2
[ar } dCt LTS |
inaiari gell’ I .
Dest n:u .ﬂn dell'Obicttive Servizio 1
aptrativo Servizio I
indlcatore Tipalogia Melodo di caleolo Target

n. adempicenii Inlerventi indicatore d¥ rupporto tra gli Intervenil

realizzatlUn. agempimenti replizeazione fisica realizzati e guelll 0%
programmali nel piano progrommatl nal piang




DIREZIONE GENERALE ARTEE ARCHITETTURA CONTEMPORANEE E
PERIFERIE URBANE

OBIETTIVO STRUTTURALE n.185: Assieurare tadti gl adempimenti volti aliagginrnamento ¢ alka ataazione
del programma 1ennale per la trasparenza e integrita per ln Direzione gemerale Arvte e Archifetlurn
cantemporanee ¢ peviferie urbane,

e —— —_ =S

DO S ey

[ OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azionivolte nl]‘:nggim‘mimén_w ¢ all’ afiuazione daf Programma tricnapke ‘ Peso |
| per I trasparenza e Uintegrita. Atlivith di monitornggio ¢ rapporti cou il Responsabile della tasparenza ded _ ;
Ministera | 100
'l Risarse finanzinrie (€) Risoese umane (A APPY
| ' 645,616 [ 2
BT . YRl |
Destinutori dell* Qibiettive . .
. Servizio 1
operaliva Servido IV
Indicalore Tipologia metodo 4l caleolo i ) Tarpel
n. adegipimenti faterventi Fadicatore di rapparte Ira gll
realizzatln. adcinpimenti realizparione fisicu edermpimenil realiczali ¢ 0% ‘
previst! dal programma perla gl ademplmenti provisti
| DG dol programma i
]

o —

W

.~
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DIREZIONE GENERALE MUSEI

Poli museali regionali (a) sensi dell anticale 34 del decrero del Presidenie del Consielio da
miniso 29 agosio 2014, n. 1 71):

1) Polo museale del Piemonte:
2y Polo ruseale della 1.ombardig,
3)  Polo muscalc del Vencto,
4)  Polo museale del Irivh Venewa Giulia:
3)  Polo museale della Tiguria;
6)  Polomuscale dell’Emilia Romagna;
7Y Polp museale della Toscana;
R)  Polo musesle dell"Umbria;
91 Polo museale delle Marche:
10y Polo tuseale del Lazio:
11} Polo museote dell’ Abruzro;
12)  Polo muscale det Mohise;
13} Polo museale della Campania;
14)  Polo museale della Pughin:
15)  Polo muscale della Basilicale:
163  Polo museale della Calabnia,
17y Polo muscale della Sardegna.

Non appena concluse le procedure concorsuahi di cui sopra & [smalizrsie le connesse nomins
si procederd - con le dpposite schede previsie dol Sisteima i misuradone e valutazions delia
performance - all'ssseonazione d¢i predetn obietnvi operafivi ai Dirigenti. nonché alla
delivizions dei connessi programmi esecativi 3i azione.

I Dingenti dei sichiamati Ulfic) diricenziali di hvello non generale 1elazionans, con cadenza
uedrimestrale, o ordine allo stato di reabzzazione deeli obietiin ad essi astegpabi,
evidenziando le eventuali criticild e le mntivazioni in caso di mancalo yageiungimenio dei
riapfan oftest. )& mformazioni dovranno cssere fomite entro 1 seguenti termind: S maggio 2013
(I monituraggiv), 5 settembee 2013 (I montloragpio), 5 dicembre 2008 (H1 moniioraggio
prowvvisorio a consunlivo), 10 gennain 2016 (moniloraggio dclinilivo dc!l‘ifﬂro anno). Al
riguardo si nichina atenzione sul rispelly dud predelli lerming, la con inoss#;v nz3 costtuird
oygello i valulaaone negativa,

-

Roma, (2 febhraio 2015 IL DIRETTO FENERALL
(Arch. WeolSoragnt)
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DIREZIONE GENERALE MUSEI

OBIETTIVO S'TRLTT[ 'RALE 1.146 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento ¢
all'attuazione del Programma triennale per la trasparcnza c 'integrita per la Direzione Generale Musei e
coordinamento depli Istitufi afferenti.

| SCHEDA OBIET'TIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Azioni volte ail’aggiornamento e 2l aituazionz del Pragramma triennale Peso

. per Ia trasparenza e l'infegritd. Atfivita di monitaraggio ¢ rapporti con il Responsablife della trasparenza del 100
Ministero
Risorse finanviarie (€) 9.974.690 Iitlsqrse umane (AAPP) 273 N
Servizio [
Servizio I

Dextinataci dell’Qbiettive . .
= ‘ T'olt museall regional

operativa Istituti dotati di autonomia speciale afferenti la Dirczione generale Musei
- :
i Tndicalore ) Tipologia Metodo di calcolo Targel
Numero adempimenti, Indicatore di rapporto trz gli
interventi realizzatim. realizzazionc fisico adeiopimenti realizzati v 90%
| adempimenti inferventi previsti quelli proprammasti




DIREZIONE GENERALE MUSEL

OBIETTIVO STRUTTURALE n.147 Assicurare tutti gli adempimenti volti alla elaborazione ¢
all'atiuazione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione del MIRACT

[ SCHEDA OBIETTIVI QPERATIVI T e e
OBIETTIVO OPERATIVO n. i : Adempimenti della Direzione Generale Musei ai fini dell’elzborazione e | Peso
ted]’ alfuavivne del Piano (riennale di prevenzione delin corruzione. Altivita di monitoraggio. | 100
Risorse finanziarie {€) 9.974.690 | Risorse nmane (AA/PP) 273
Servizio 1
Servizio 11

Destinatari dell*Obieitiva . L )
Pali museali regionali

eperativo Istituti dotati di autopomia specidle aflerentila Direrione generale Musgei
Indicatore Tipalogla 1 Metodo di calcolo Targel

n. adempimeuti, inferventi [ndicatore di rapporvto (ra gif

realizzu(i/n, ndeaipimenti, reslizzazione Nsica adempimenti reslizza(i e 90%

interventi programnali uel quelli progrommati

Piano




DIREZINONE GENERALE MUSE]

OBll:.l 11\’0 STRATEGICO n.168 - Incromentarc nuovi modelli di gestione attraverso aceordi di
valarizzazione e accordi con altri enti pubblici e privati. Creazione di sistemi museali {(statali, non statali,
[pubblici ¢ privaii).

| SCIIEDA OBIETTIVI DPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. I : Predisposizione di direttive per I'avvio della ereazione di sisteni moseali Peso
integrad _ - 50
Risorse finanziaric (€) 15.261.948 Risorse umane (AA/PP) 410
Servirio T
Deglinatari del)’ Qbictiivo Pali wuseali regionali
operativo
[ Iudicatore Tipologia ! Metodo di caleslo B Tar-g?e_tm-.

Numero di actl di Indirizzo ¢ Indicatare di risubtste ' Somma deghi »iti realizzali
coordinnmento _ L 5
OBIETTIVO OPERATIVO n, 2 : Predisposizione di Accordi di valorizzazione quedro a tivello régionale e/o Paso
tocalc \ 50

)
Risorse finanziarie (€) t5.261.949 Risorst umanc (AA/PP) 410

|
Servigio I

Destinztlari Je'Ohisiiva Poli mugeali reginnali
operativo
_ Todicatore Tipologia Metodo 8i caleola Target
Numero di accordi stipulatl/ Indicatore di Kapporto ira nnmero di
Numero di accordi realizmszione atcordl sfipnlati ¢ sumero 0%
programmati ptreentuale dl accord( programmatl




DIREZIONE GENERALE MUSEI

OBIILI I'nvo STRATFGICO n.169 - Migliorare la fruizione dei luoghi della cultura, anche attraverso
gestioni innovative ¢ soluzioni tecnologicamente avanzate

! SCHEDA OBITTTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Predisposizione di linee puida per una gestivne innovativa dei luoghi-della Peso
cultura : » o B ; | S0
Risorse finanziaria (€) 20,249,295 Risorse umane (AA/EP) [ 546
Destinatari dell' Ohieltiva Servizio II
operativo

Tndicalore Tipologia l Metodo di calcolo Target ]
Numero dj otti realizzati perla | Indicatore di Somma degli alti realizzoti
prednposlzione delle linee guida | realizzazione fisica 5
OBIETTIVO OPERATIVO n. 2 : Definizione di un modello di offerta per i lnoghi (e clinra dei Poli || Puesu
euseali vegionali ‘ = =0
Risorse linanziarie (€) 20.249.295 | Risorsc uiane (AAPP) | 547

Servizio II

Destinalari del]"Obikttiviy , i ] .
Poli museali regionali

operativo
Indicatore Tipelogia Metodo di caleolo Targer L
Numero modelli di offerta {ndicatore di Ranporio tra modelli di
claboratimumere di modeitl di realizzazione fisica. 6fferis elaborali su 0%
offerta programraall programmati
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DIREZIONE GENERALLE MUSEI

[OBIET;I‘IVO bTRAIls(.l(O n. 174 - Garanfire un adegnato livello di efficienza dell’azioune
amministrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per attuare gli adempimenti richiesti e
yer cffettuare i pagamenti ai fornitori di beni e servizi.

| SCHEDA OBIETTIVI OPLRATIVI |

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1: Aftuare tutte le iniziative necessurie per garantire il rispetto Peso ‘I
dei termini previsti per L*attuazione di tutti gli adempimenti richicsti | 50
Risorse finanziarie (€) 25.039.228 Risorse umune (AA/BP) 683
= e 7
Destinatsrt dell’ Obiettivo Servicio I
, Servisio Il
operatic Poli museali regionali
Istitud dotati di autanymia speciale sfferenti [a Direzione generale Musei
Indicatore Tipologin . Muetoin di caleolo Target
n. adcmpimenti adoctadi / totale | Indicuiore di Rapporto
_ndempimncnti de adottare reulizeazione fsica _ ‘ 90%
0. adempimentt adotlatientroi | (ndicatoredi Rapporto ‘
termiui previsti /n, realizzazione fisica 90%
adempimenti adatladi '[ I - _
ORIETTIVO OPERATIVO u. 2 : Attuarc tukie le iniziative necessarie per garantire il rispetto dei i Peso !
termini previsti per i pagamenti da effettuare ai fornitori di beni ¢ servizi 50 |
= O ¥
Risorse finanziarie (€) 25.039.228 Risorse umaie (AA/PP) 684
| Destinatari delPObietlive Servizio 1
operativo Poli museali regionali
fatituti dotati di autonomia specinle aflerenti ln Dirczicne generale Musel
L Indicatore Tipolvgia Metodo di calcolo Targel
Tempestivita dei pagameali Indicolore di T caleoln prevede che al
[ {calcalo medio ponderatn di realizzazioue fisica numeralnre via 30
pogamento delle Mature (giorni) consigerata, per ciascuna
previsto entro 30 gg. dal trapsazione conunerciale,
ricevimentco della Taltura ytessa) la somma Jeli'impaorio
delle Satture pagale
moltipliealo per i giorni
effettivi imtercorrenti tra lu
da(a discadenza della
fattara e Ja datr di
pogrmento ai jornltari; 21 |
denomijnatore va riporiata
la somme degh importi .
pagali ucl’gnno solare |
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La Direzione Generale Ovganizzazione

VISTO il decrelo legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e successive modificazioni, concernente
“Riosdino e polenziamenta dei meccanistai e strumenti di moniloraggio e valulazione dei costi,
dei rendimenti € dei risultati dell'attivita svolta dalle ammimsirazioni pubbliche, a norma
dell'articolo 11 della legge 15 mareo 1997, n. 587,

VISTO il deercto lemslative 30 Juglio 1999, n. 300 ¢ successive madificazioni, recanie
“Riforrna dell'organizzazione del Governo, a norma defl'armicolo 11 della legae 15 marco 1997,
n. 59,

VISTO i1l decrelo legisiative 30 marzo 2001, 0, 165 ¢ successive modificazioni, concemenie
“Norme generali sull'ordinamento del lavore alle dipeodenze delle amministrazion pubbliche,

VISTO il deercto Icpislative 27 oliobre 2009, n, 150 & successive modificazioni, recanic
“Atwazione della fegge 4 marzo 2009, o. 1S, in materia di otumizzazione della produttivitz del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amminisirazioni ',

VISTO ja legpe 31 dicernbre 2009. n. 196 ¢ successive modificazioni, concermenle “Legge di
contabilita & finanza pubblica’;

VISTO la legge 6 novembre 2012, n. 1590 ¢ successive modilicazioni, recante “Disposizioni per
la prevenzione e la crepressione  della  corruzione e delfillegalivv  nella  pubblics
ammirustraziones™;

VISTO 1} gecreto legislativo 14 marzo 2015, . 33, concemente "Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita. trasparcnza ¢ dilfusione di informazion da parte delfe
pubbliche amuninistrazions™;

VISTO la legge 24 giugno 20)3. n. 71, concemente “Conversinne in legge, con modilicazioni,
del decreta-legge 26 aprile 2013, n. 43, recante dispostzioni uegenti per il alanciv dell'area
industrialc di Piombino, di contraslo ad emergenze ambientall, v favore delle zone terremotnle
del maggio 2012 ¢ per accelerare {a ricostruzione in Abruzzo e Ja realizrazione degli intervenii
per Expo 2015, Trasferimento di funziow m matcria & turismo ¢ disposizioni sulla
composizione del CTPE™,

VISTO il decreto-lagge 8 agosto 2013, n. 91, convertiln, con modilicazinni. dalla legpe 7
ouobre 2013, n. 112, recante “Disposiziont wegenti per 1a wulela, 1a valonzzaziome ¢ il nluncio
dei bery ¢ delle atlivita culivrali € del wnsmo™;

VISTO i1 decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, converiito, con modificazioni. dalla legge 30
ottobre 2013, n, 125, recante “Disposizioni urgenti per it persegnimenin di obicutivi di
razionalizcazione nelle pubbliche annminisiraziom™;
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La Direzione Generale Orpanizzazione

VISTO 31 decreto legge 31 magaio 2014, n. B3, coaverto in legge, con modificazioni, dallg
lcgge 29 luglip 2014, n. 106, recante "Disposizioni urgentr per la tutela del patrimonio culturale,
Jo sviluppo della cultura ¢ il rilancio dzl tunsmo™;

VISTO i1 decreto legge 24 giugno 2014, n. 80, convertito n Jegge, cor modificazioni, dalla
legae 11 agoswo 2014, n. 114, concemente “Misure urgenti per la semplificazions ¢ la
rasparenza amministrativa e per I'efficienza degli uffici giudiziari™;

VISTO 1} decrero legge 24 giugno 2014, n. 91, convertilo dalls legge 11 agosto 2014, n. 110,
riguardante “Disposizioni wgenti per il settore agricolo, la nutela ambientale e lefMicientamento
energelico dell'edilizia scolastica e universitanig, il rlancio ¢ lo sviluppo delle imprese, il
cantenimento dei cost gravanu sulle tarffe cletriche, nonche per la definizione immediata di
adempiroent derivanti dalla normaltiva europea;

VISTO la legge 25 dicembre 2014, n, 190, concernente “Disposiziond per la Jormazione del
bilancio annuale e pluriennale detla Stata (l2gge di stabilita 2018)™;

VISTO la legge 23 dicembre 2014, n, 191, recantc “Bilancio di previsione dello Siawo per I'pnino
(nanziario 2014 ¢ bilancio plunennale per il iInennig 2015-2017

VISTO )1 decreio minisienale 9 dicembre 2010, recante “Sislema d) miswradone ¢ valutazione
delle performance del Minisicro per i beni ¢ te afiiviia cullurali™;

VISTO il decreto ministeriale | apnle 2014, concernente il “Piang tricnnale di prevenziore
della corruzione 2014-2016™

VISTO il decrelo miruslenale 29 Juglio 2014, concemente it "Pragramma triennale pec la
trasparenza e integritd 2014-2016 del Ministero dei bent ¢ delle amivild colnwali e del
rurismo’;

VISTO i) ¢PCM 29 agosto 2014, n. 171, recante “Regolamento di organizzazione del Minisicro
dei beni e delle anivitd cultueali e del turismo, degli ufficd della direrta collaboraziore del
Mirusuo ¢ de))'Organismo indipcodente ¢ valuladone della pertormance™,

VISTO i) dPCM 22 settembre 2014, concernente “Definjzione degli schemi ¢ delle mndaliia per
la pubblicazione su internet dei dau relativi alle entrare ¢ alla spesa dei bianei prevenuvi e
consuativi ¢ dellindicatore  anpvale di (cmpestivita  dei pagamentu  delle  pubbliche
arministrazioni™;

VISTO 1l decreto ministeriale 23 settembre 2014, con il guale ¢ sioto emanato 'Atlo di
ndirizzo ehe ha individoate le prierita politiche del Ministewo dei bend ¢ delle adivilad cultwrali ¢
del turismo per 'anno 20135, con proieziont triennale 2015-2017;
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La Direzione Generale Organizzazione

VISTO il decreto mingsteriale 27 novembre 2014 recante “Craduvazione delle funzion
dingenzal di livello generale™;

VISTO il decrelo ministeriale 27 novemnbre 2014 recante “Articoladone degli uffici dirigenziali
di livello non generale del Ministero der heni ¢ delte antvia cullurali e ded turismo™,

VISTO il decrelo minisieriale 27 novembre 2014 recante “Disciplina dei criten ¢ delle
procedure per il conferimenlo degli incarichi dirigenziali™

VISTO il decreto ministenale 29 dicembre 2014, concernenle “Decreto di graduazione delle
funzoni dingenziah di livello non generale™;

VISTO il decrelo del Mustro dell’economia e delle finanze 29 dicembre 2014, concernente Jp
ripartizione in capiloh delle Unitd di voto parlgmentre celative allo swato di previsione della
spesa del Ministero de) beni e delle arivila cultura)i e del turismo - Tabelle 13 - del bilancio di
previsione dello Stato per l'anno finanziano 20135 e per il triennio 2015-201 7,

VISTO 1l decrcto minusieriale 8 gennaio 2015 concernenle I'asscgnazione delle risorse
fwanziaric, in iermunl di compelenza ¢ cassa, at Ulolari dei Cenlri di responsabilia
amministrativa di quesio Minislero:

VISTA la Diretyva gencrrle per ['azione amuminisuativa e la gestione relativa all'anno 2015,
arrualmente in corso di registrazione presso gli organi di controllo, emanata dal Ministro dei
bent e delle altivith culturali ¢ del trismo n dala 29 gennaio 20135, ¢on la quale sono slati
assegnat ai titoleri det Centel di responsabihia anuministrativa gh obieivi siratcgici ¢ strutturalj
cd) cornessi obiellivy opesativi per 'anno 2015;

CONSIDERATO che la Direttiva richiarata prevede che § titglan dei Centn di responsabilita
avrauno cura di predisporre, enlro 5 giomi dalla data di emanazione della Dircltiva generale, le
necessarie Direttive di secondo livello e di assegnare alle sicullure dipendenii, cenwah e
periferiche, gl obiettivi opcrativi [urwionali al perseguimento degli ohiemvi stralcgici e
strullurali atribuiti a) CRA:

CONSIDERATO, altresi, che le predene Direttive Ji 11 livello diverranno efficaci - come
disposio dalla Direttiva generale di cuii sopra - non appena concluse fe procedure conecarsuali
per il conferimente degh incarichi dingenziali di livello non generale attvabnente in itinere, con
l'assegnazione degli obiettivi operativi al Dingente mediante lo previste schede di cui ad
Sistema di misurazione 2 valutazione della performance (Allegalo 7y;
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La Direzione Generalc Organizzazione

ATTESO che non appena concluse le citate procedure concarsuali ¢ {ormalizzale le connesse
nomine, saranno contestualmente definifi 1 programmi esecutivi gi azione da comunicarc
all'O1V;

DISPONFE

Con la presente direttiva, sono individvati gli Ufficr dingenziali di livello non generalc
nell’ambito della Direzione generale Organizzazione. compelenti alla realizzavione degli
obiettivi operativi funzionali al perseguimento degli obicluvi stralegici e strarturali deseritti
nelle schede allegate, che formano paric integrante del presente arto.

Non appena concluse le procedure concarsualy di cui sopra e (prmalizzate le connesse noming
i pracedera - con le apposite schede previsie dal Sistema di misurnzione e valutazione della
performance (Allegalo 7) - all'assegnazione dei predenti obietiivi operativi ai Dirigenti, nonché
alla definizione dei connessi programmi eseculivi di azione.

] Dingenn dei richiamati Uffici dingenziahl di livello non gencrale relazionano, con cadenza
quadrimestrale. in ordine allo starn dv realizeazione degli obiettivi ad essi assegnati,
evidenziando Je eventuali criticita ¢ le motivazion in caso di mancato raggivmguuen(o dei
risultali ateesl. Le informazionl dovranno essere fomife entra i seguent termini: 3 maggio 2015
{1 monitoraggia), 5 semembre 2015 (Il monitoraggio). 5 dicembre 2015 (1 monitoraggio
provvisoria a consuntivo), 10 pennaio 2006 (moniioraggio definitive defl’intern anno). Al
rguardo si richiama dltenzione sul nispetlo dei predeta termini, [a cui inossecvanza costiluird
ogeetto di valutazione negativa.

Ramg, 10 febbraio 2015

L DIRETTORE GENERALE

Dog./o‘r“ gono Aogelini
-
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OBIETTIVO STRATEGICO p. 196 Razionalizzare 'utilizzo delle risorse umane ¢ riallocare il personate
.mella nuova sfruitura orpankzzativa

| SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI
OBIETTTVO OPERATIVO n 1 Altuare tatte le inidative vecessarie per garantire ln distiribuzionc deile Peso
TiSoric UmEne, 100
Risorse finanxinrie (€) | 10.759.002 | Rlsorse umane (AAPP) | 14
' |
i
|
Destingiari Jel'Qbictlive Serviin 1
operatlivo
Tadicutore Yipologin Metodo di enlealn | _ Tergu )
n. adempimenti. intervent Indicainre di risultato | Ropporto 90%
reslizzati/n, adempimenti
Interventi eichlestt

=



DIREZIONE CENERALE ORGANIZLLZAZIONE

I'adozione del Codice di comportamento. Attivita sanzionatoria

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVD OPERATIVO n. § : Attuare {ulte le inizialive per garamiire {"avvio delle proesdure dlsclplinari
richleste coa conseguenti irrogazione sanzioni

Risorse finanzarie (€) 1.134.712 [ Risorse vmane (AA/PP} | 16 B __!
|
Destinatarl deli'Obiettivo " Servizho 111
opCYaive
] Indicalore B Tipologia __J Mewodo di calealy Tsorgel
i
Numero procediment) avvisli | Indiczloce 03 risuhaio | Rapporto 907

nel’anno/Numero procedimenti
richiesti neil’anno

di pereeninale.




DIREZIONE GENERALE ORGANIZZAZIONF.

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

|

TOBIETTIVO OPERATIVO n. 1 : Adempimenti della Direzione Generale Organizzazione al Ani Peso
| dell'elaborazione e dell® attuazione del Piano triennale ¢ prevenzione della carruziome. Altivita di 100
| monitoraggio. .
e
Rigorse finanziaric (€) 1.136.257 ' Risorse umane (AAPP) 16
Servizin 1
Destinatari dell'Obictiivo Servizio JT
operativo Servizio JU
Tndicatore Tipoloegia Metodo d) calcolo Target o
n. adempimenti, infervent| Indlcatord di risultatg | rapporio fran. 90%

reslizzatVd, adempimenti,
interventi progrevmmati vel
Piguo

{0 di output)
percentuale

adempiment, intervents
rezlizzali ¢ o,

adempimend, Interventi
programisatl nel Plano
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DIREZIONE GENERALF. ORGANIZZAZIONE

OBIETTIVO QTRATEGICO n. 200 - Garantirc un adeguato
amninistrativa mediante il puntuale rispetto dei termini previsti per aituare gli adempimenti richiesti e
per effettuare i pagamenti ai formitori di beni e servizi.

livello di efficienza dell’azione

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n, | : Attuare tutie le iniziative necessaric por garantire il rispetto Peso
dei termini previsti per Pattnazione di tutti pli adempimenti richiesti 50
I =
Risorse fipaeeiarie (€) _ 3.983.180 R“OHTTJ_M {AASPP) 5 |
|
Scrvidind

Destinotari dell'Obicliivo Servizio {1
optrallve U Servizio 1N

lndieawre Tlpcﬁ&gin Metodo dl calcolo Tarpet B
n, adempimenti adoilati / totale | Indlcatare di Tapporto $0%
adempimenti de gdottare |_realizzaziont fuica -
n. adempimenti gdoniatientra i | Indleatore di Rapporin LTI
termlol previsti /n. realizavinne Nsiea
adempimenti 2o taf} l |
OBIETTIVO OPERATIVO . 2 : Altuare 1ute bt inlzative nocessarie per gorantire il rispetto dei Peso
terminl previsti per | pagameoli da effettvare oi fornlfori di beni ¢ servizd. 50

Risonse linanzisrie (€)

Risore umaos€)

3.983.180 56
|
Desilnalari dell*Obtetilvo Servizio |
operailve |
lndicatore Tipologa Mewady di caleato Tarpet T
Tempestividh dei pegamienli indicatore dl N calcolo arevede che al 30
{calcoly medio ponderato di rralowvinne Msica NuMErarore sia
pagansento delle fatluze considers(s, per cidncuna
previsto entro 30 gg. dal traaszzlont commerciale,
ricevonenit dells faftura slessa) la samma dell'lmporto
delie fatlure pagate
malliplicate per i ginrni
effeliivi intercorrentitra d
| dara digcadenza deltw |
| fadturs €13 dsta dl
psgamealo gi facnilori; al '
denominntore va riporlala
Ia somma degll inporti
_ pugati nefl'snne solare
e
L)‘



all'atfuazione del programma triennale per la trasparenza e lintegritd per la Direzione generale
Organizzazione. Vcrifica stato di atluzzione del Programma triennale per la trasparenza ¢ integrita del

MiBACT

DIREZIONE GENERALE ORGANLZIZAZIONE

SCHEDA OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. b : Aziouk volte oll’agpiornamenio ¢ all'amupzione del Programma (riennale Peto
per ka irasparenzz e Piotegrith per la Direzione Generake 50
%68, X '
Risorss finanziarie {(€) 568.128 | Risorse umane (AA/PP) R
S 4
Scrvicin ]
[ Destinatari de)*Obietiivo Serv!z!o It
. Servizio )11
operaliva
Indicatare __ ~ Tipologis Metwogo di calcolo Torget ' t
p. adempimentl, infervenii Indicatord &l risulisto | repporio L) L7A
realirgatio, adempimemi, (0 di sutpui)
interven i previsit dal percenluale
pragramma per la Direzione
generale
_— - l ;

OBIETTIVO OPERATIVO 0.2 : Attivith finalizzate al moniloragglo ed alla verifica deto sualo di aftuazione Pao
del Programina iriennale perla trasparsnzs & I'integrith del MIBACT. _ 30
Risorc finanzlare (£) | S6R12O | Risorsc umne (AAJPPY | 2
f.

Destinatari delt Ohfettivo ‘ Servizia §

operalivo |
I lodicatore Tipologia Mctoda di calenls Targel

1. sdempimentt, intecveoti | Todicatori di risullate | Rapporw 904
realizzali/n. adempimentl. (o di putput)

interveati previstl dal percentuale

Programma ded MiBACT ‘

= R




